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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 05/2025

Aprova, ad referendum do pleno do
Conselho Universitario, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2034.

O Reitor da Universidade Federal da Bahia (UFBA), no uso de suas atribui¢des legais,

CONSIDERANDO que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ documento
estratégico essencial para o planejamento, gestdo e avaliacdo da Universidade Federal da
Bahia, conforme o previsto no Art. 8° da Lei n° 10.861/2004 (Lei das Instituigoes de
Ensino Superior) e nas diretrizes do Ministério da Educa¢ao (MEC), que estabelece a
obrigatoriedade da elaboracdo e atualizacao periodica do PDI para fins de avaliagdo e
certificagdo institucional;

CONSIDERANDO que, conforme o disposto no Estatuto da UFBA, compete ao
Conselho Universitario deliberar sobre politicas gerais e planos globais da Universidade,
incluindo o PDI, mas que a urgéncia da sua implementagdo diante das exigéncias legais
para sua vigéncia requer acao imediata do Reitor para sua aprovagao inicial;

CONSIDERANDO que o Reitor, como gestor maximo da administragdo da UFBA e
representante legal da Institui¢do, tem competéncia conferida no Art. 31 do Estatuto da
UFBA para expedir atos necessarios ao funcionamento e a governanga da Universidade,
garantindo a continuidade administrativa e o cumprimento das obrigagdes legais;

CONSIDERANDO que a Comissdo criada pela Portaria N° da Reitoria, de 11 de
fevereiro de 2025, com a finalidade especifica de recolher e organizar contribui¢cdes dos
membros do Conselho Universitario, ouvidos os Conselhos de Curadores e os Conselhos
Académicos em relatério datado do dia 08 de agosto de 2025 apresentou um conjunto de
sugestdes e deu por concluido o trabalho da Comissao;

CONSIDERANDO a necessidade da Universidade de apresentar, no ambito do Programa
CAPES-Global.Edu (Edital 13/2025), um conjunto de documentos, entre eles o Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI até o prazo de 30 de outubro de 2025;

CONSIDERANDO que a aprovacao do PDI possibilita, ainda, o atendimento tempestivo
as exigéncias do MEC e demais 6rgaos reguladores, viabilizando a execugdo das acdes



previstas no Plano, a captacdo de recursos e a articulagdo institucional, evitando prejuizos
administrativos e académicos;

CONSIDERANDO que a legislagdo administrativa e o direito civil brasileiro asseguram
a possibilidade de atos administrativos provisorios, passiveis de revisdo, atualizagdo e
ratificagdo posterior por 6rgao colegiado competente, no caso o Conselho Universitario,
assegurando-se a legalidade e legitimidade das decisdes institucionais;

CONSIDERANDO que ¢ fundamental garantir a participagdo e o controle social no
processo de aprovagao do PDI por meio da posterior apreciagdo, ajustes e ratificagcao pelo
Conselho Universitario, quando forem consolidadas as condigdes técnicas e politicas
para a sua aprovacao definitiva;

CONSIDERANDO que a adogao dessa medida proviséria, com posterior revisao pelo
Conselho Universitario, atende aos principios constitucionais da eficiéncia, legalidade,
continuidade do servico publico e participacdo democratica, garantindo seguranca
juridica e governanga transparente na gestao universitaria;

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar, ad Referendum do pleno do Conselho Universitirio, em carater
provisorio, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2034, nos termos
estabelecidos no documento em anexo.

Art. 2°. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo no site dos Conselhos
Superiores da UFBA.

Salvador, 24 de outubro de 2025.

ASSINADO DIGITALMENTE '
PAULO CESAR MIGUEZ DE OLIVEIRA

Aconformidade com a assinatura pode ser verificada e

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Paulo Cesar Miguez de Oliveira
Reitor
Presidente do Conselho Universitario
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Sob a responsabilidade da Reitoria e com a analise e
aprovacao do Conselho Universitario (CONSUNI) da
Universidade Federal da Bahia, apresentamos o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento
estrategico que, aléem de exigéncia legal, representa nosso
compromisso com uma gestao pautada pela exceléncia,
transparéncia e compromisso com a transformacao social.
Com vigéncia de uma década, de 2025 a 2034, o PDI delineia
as diretrizes que nortearao o futuro da nossa universidade,
exigindo acompanhamento continuo e atualizacdes a cada
nova gestao para se manter alinhado as necessidades e
transformacodes da sociedade.

Todas as diretrizes delineadas no PDI sao fundamentadas

em uma cuidadosa analise do cenario futuro, estruturada em
torno de cinco grandes eixos de transformagao que refletem
as mudangas mais significativas para a educacao superior e a
sociedade. Esse exame abrangente permitiu a UFBA identificar
tanto as oportunidades quanto as barreiras que devera
enfrentar, proporcionando uma visao estrategica dos desafios
que guiarao as agoes institucionais na proxima década.

Um aspecto central deste PDI é a incorporacao de uma
sintese do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), documento
que fundamenta as diretrizes pedagogicas da UFBA e define
as macro-politicas que orientam suas a¢des finalisticas,
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especialmente nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

O PPI, acessivel em sua totalidade, fornece as bases para
uma educacao que integre teoria e pratica, mantendo a
universidade como espaco de formacao critica, compromisso
social e inovacao.

Além disso, o PDI apresenta um conjunto coeso de diretrizes
gerais que se desdobram em objetivos estratégicos claros,

a serem perseguidos pela universidade ao longo dos
proximos dez anos. Cada objetivo reflete um compromisso
com a missao institucional da UFBA e € acompanhado de
grandes metas e agdes a serem realizadas para alcancar o
desenvolvimento continuo e a consolidacao da universidade
como referéncia em educacao publica. Essas metas estao
diretamente relacionadas aos valores da UFBA e a sua
missao de formar profissionais altamente qualificados,
promover o conhecimento interdisciplinar e contribuir para a
transformacao social.

O PDI também contempla um conjunto de diretrizes e
objetivos voltados para o eixo dos recursos, ou das atividades
meio, com foco nos processos de governanca e de gestao.
Trata-se do compromisso institucional da UFBA em aperfeicoar
continuamente os processos de gestao e governanga, em
consonancia com as diretrizes da administracao publica
federal. Esse aperfeicoamento € a base soélida sobre a qual a
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missao institucional se realiza, garantindo que os processos
internos estejam alinhados para sustentar a qualidade no
ensino, na pesquisa e na extensao.

Para sustentar o planejamento, o PDI também

apresenta uma matriz de objetivos estratégicos a

serem desenvolvidos nos Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDUs) da administracao central,
complementando e potencializando o processo de
planejamento institucional. Por fim, este PDI traz diretrizes
rigorosas para seu acompanhamento e avaliagao,
garantindo que suas metas sejam periodicamente
monitoradas e revisadas para manter-se relevante.

Com este documento, a UFBA reafirma seu papel como
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instituicao publica comprometida com o progresso
educacional e social, delineando um caminho solido
para 0s proximos anos, pautado na inovacao, inclusao
e exceléncia.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional € essencial
para consolidar a identidade da UFBA e reafirmar seu
compromisso com a exceléncia na formacao académica,
na geracao de conhecimento e no desenvolvimento
social. Nao apenas um guia para enfrentar os desafios
contemporaneos, o PDI surge como uma bussola para
navegarmos em um periodo de intensas transformacoes
cientificas, tecnologicas, educacionais, economicas,
politicas e culturais que marcam o nosso tempo.

Paulo Cesar Miguez de Oliveira
Reitor

Penildon Silva Filho
Vice Reitor
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) constitui-se como

um documento basilar para a gestao estratégica e a

projecao do futuro da instituicao. Este instrumento delineia
diretrizes, metas e acdes que orientam o desenvolvimento
da Universidade em todas as complexas dimensdes em que
contribui para atender fundamentais demandas da sociedade
brasileira e baiana em particular. Para alem de potencializar
as suas contribuicées no campo da formacgao de cidadaos;
da producao de conhecimento, ciéncia, tecnologia, cultura e
arte; da transferéncia desses saberes para a construcao de
uma sociedade mais sustentavel, justa e que assegure o bem
viver a todos, o PDI &, também, instrumento fundamental
para fomentar a melhoria dos processos internos de gestao

e de organizacao. Com isso, a UFBA busca construir uma
comunidade vibrante, com relacdes pautadas em valores

€ no estrito respeito aos direitos humanos fundamentais e
engajada em cumprir a sua missao da melhor forma possivel.

A elaboracao e a implementacao do PDI sao, ainda,
imperativas para alinhar as iniciativas da Universidade as
demandas contemporaneas da educagao superior no N0sso
pais, promovendo avangos que representam o compromisso
do Brasil com a Agenda do Desenvolvimento Sustentavel

da ONU, cujos objetivos envolvem o avanco, a inclusao e
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a responsabilidade social. O PDI orienta a Universidade

a sequir principios que promovem a sustentabilidade
ambiental, a reducao das desigualdades, a educacao

de qualidade e o fortalecimento de parcerias globais,
contribuindo diretamente para a realizagao dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como a erradicacao
da pobreza, a promocao de trabalho digno e crescimento
econdmico, e a acao contra as mudancas climaticas. Desta
forma, a Universidade se posiciona como um agente de
transformacao social, alinhando sua missao académica e
sua gestao institucional as metas globais, em um esforgo
para construir um futuro mais justo, sustentavel e inclusivo.

A importancia do PDI reside em sua capacidade de
proporcionar uma visao simultaneamente coesa e
compartilhada sobre os caminhos que a universidade
deve trilhar. Ele atua como um referencial para a tomada
de decisoes estratégicas, facilitando a articulacao entre
diferentes setores e promovendo a integracao das diversas
areas de atuacao da UFBA. Ademais, o PDI contribui para
aperfeicoamento dos processos de transparéncia € a
prestacao de contas, aspectos essenciais para a gestao
eficiente dos recursos publicos e para o fortalecimento da
governanca institucional.

15315



O marco legal que regulamenta o planejamento
estratégico das instituicdes de ensino superior no Brasil
esta consolidado em legislagdes como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB) e em inumeras
portarias, resolucdes e decretos?, bem como em
normativas especificas do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) que tratam de questoes relativas a governancga
publica, enfatizando a necessidade de um planejamento
estrategico alinhado com a missao e os objetivos
institucionais. O modelo de gestao e governanca adotado
pela UFBA, portanto, conforma-se a essas normativas,
garantindo eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na
administracao dos recursos e na execugao das politicas
institucionais.

A proposta atual de Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFBA tem como alicerce o PDI construido em 2017,
que vigorou até 2024, e que se sustentou em um amplo
processo de discussao e participagao da comunidade
académica. Este processo envolveu debates extensivos
nos Congressos da UFBA, bem como a contribuicao

ativa de todas as unidades da administracao superior

da Universidade. A avaliacao do PDI 2017-2024 revelou
importantes avancos e conquistas, mas também destacou
desafios persistentes, exacerbados por um periodo

* Resolucao CNE/ CES 10, de 2002 / Portaria no 2.051, de 09/07/2004
/ Portaria MEC no 4.361, de 29/12/2004 / Decreto no 5.622, de
19/12/2005 / Decreto no 5.773/2006, de 09/05/2006 / Portaria
Normativa MEC no 2, de 10/01/2007 / Portaria norma tiva N° 40, de
12/12/2007 / Resolucao CNE/ CES no 3, de 14/10/2010 / Resolucao
no 1, de 11 de Marco de 2016
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particularmente adverso tanto para o pais quanto

para o mundo, marcado pela pandemia de Covid-19

e por quatro anos de um governo que, nao apenas
negligenciou o devido apoio as universidades publicas,
mas em diversas ocasides, lhes fez forte oposicao. A
versao atual do PDI foi cuidadosamente elaborada no
ambito da administracao central, fundamentada nas
licoes e na avaliacao critica do PDI anterior, visando
assegurar o continuo desenvolvimento e a resiliéncia da
UFBA em um contexto de incertezas e desafios.

A estrutura geral do PDI da UFBA compreende diversos
elementos que refletem a identidade e a trajetoria da
instituicao. O perfil institucional apresenta uma linha

do tempo com os marcos historicos mais significativos,
destacando os momentos decisivos que moldaram a
universidade ao longo dos anos. Esse percurso historico
evidencia a evolucao da UFBA e sua consolidacao como
uma das principais universidades federais brasileiras. No
contexto das instituicdes de ensino superior federais,

a UFBA se apresenta em uma posicao de destaque,
reconhecida pela exceléncia em ensino, pesquisa

e extensao. Alem disso, ela € reconhecida por suas
significativas contribuicées para o desenvolvimento
cultural, social e econdmico da Bahia e do Brasil.

A analise de cenario realizada para a elaboracao do

PDI considerou sobretudo os fatores externos que
influenciam o ambiente universitario e que nos impdem
atencao ao que potencializam e ao que ameacam

a consecucao de nossa missao. Aspectos como
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tendéncias educacionais, demandas do mercado de
trabalho, avangos tecnologicos e desafios socioecondmicos
foram criteriosamente avaliados buscando identificar
oportunidades e ameacas, bem como destacar elementos
que permitam potencializar nossas forgas e mitigar as
nossas fragilidades. Esta andlise estratégica permitiu a
formulacao de um plano que possibilita compreender de
maneira eficaz as necessidades atuais e futuras da UFBA e
de sua comunidade.

As definicdes classicas que fundamentam o PDI incluem

a missao, a visao, os valores, as diretrizes e os objetivos
estrategicos da UFBA. A missao da universidade reflete
seu compromisso com a formacao de profissionais
altamente qualificados, a producao de conhecimento e

a promogao da cidadania. A visao estabelece a aspiracao
da UFBA de se afirmar como uma instituicao de referéncia
nacional e internacional, reconhecida pela qualidade de
seus programas académicos e pela relevancia de suas
pesquisas. Os valores institucionais, por sua vez, orientam as
acoes e as decisdes de todos os membros da comunidade
universitaria, promovendo principios como ética, inovagao,
inclusao e sustentabilidade.

As diretrizes estratégicas definidas no PDI delineiam os
caminhos para alcangar os objetivos tracados, que abarcam
areas como a exceléncia académica, a pesquisa de ponta,
a internacionalizacao, a inclusao social, a sustentabilidade
financeira, o aperfeicoamento da governanca e da gestao,

a construcao de um ambiente saudavel e a melhoria da
infraestrutura. Cada objetivo estratégico € acompanhado
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de metas especificas e de indicadores de desempenho,
permitindo o monitoramento continuo e a avaliagao do
progresso alcancado. Este enfoque sistematico assegura
que a UFBA possa adaptar-se as mudancas e responder
de maneira agil e eficaz aos desafios emergentes.

Em suma, o Plano de Desenvolvimento Institucional

da UFBA deve nos orientar, ao longo dos proximos dez
anos, na construcao permanente de uma a universidade
publica, gratuita e de qualidade que se orienta rumo a
exceléncia naquilo que produz para a sociedade e na
forma com se organiza para entregar esses resultados.
Sua elaboracao, pautada na participacao coletiva e

na conformidade com as normativas legais, reflete o
compromisso da UFBA com uma gestao estrategica
eficiente e com a promocgao de um ambiente académico
dinamico e inclusivo. O PDI ndo apenas delineia o
caminho para o desenvolvimento institucional, mas
também fortalece a identidade da UFBA como uma
universidade comprometida com a transformacao
social e com a formacao de cidadaos aptos a contribuir
significativamente para a sociedade.

Finalmente, vale destacar que o PDI abre o caminho
para a construcao dos Planos de Desenvolvimento
das diversas unidades da Universidade de modo que
o planejamento, seu acompanhamento e avaliacao
continuos se fortalecam como um elemento basico da
nossa cultura institucional.
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LINHA DO TEMPO: MARCOS DA NOSSA HISTORIA

A criacao

1946
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A Universidade da Bahia, fundada em 1946 sob a lideranca
de Edgard Rego dos Santos e com o apoio do governo

de Eurico Gaspar Dutra, refletia um periodo de renovacao
nacional e global, marcado pela derrota do nazi-fascismo,
na segunda guerra mundial, e pelo surgimento de uma
série de movimentos de libertacao nacional nos paises
periféricos. Instalada no Terreiro de Jesus, na antiga
Faculdade de Medicina, a universidade reuniu diversas
instituicoes ja existentes, como a Escola Politécnica,
Faculdades de Direito, Filosofia e Ciéncias Econémicas.
Com a anexacao deescolas, como as de Enfermagem
(recém-criada) e Belas Artes (fundada em 1877), a instituicao
cresceu rapidamente. A reestruturacao em 1948 trouxe a
Escola de Biblioteconomia e a autonomia para as unidades
de Odontologia e Farméacia. A inauguracao do Hospital

das Clinicas em 1948 marcou uma revolucao hospitalar

na época. Ao longo das décadas, a UFBA, como veio a ser
chamada em 1965, refletiu os grandes temas nacionais

e entrelagou-se com as narrativas especificas de cada
parte da universidade, demonstrando um compromisso
continuo com a causa universitaria na e da Bahia. Essa
historia € marcada por ciclos que estabelecem linhas

de continuidade e refletem uma dedicacao intensa ao
desenvolvimento académico e social da regido.
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O ciclo da expansao (Os anos 50)

1950
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Durante o ciclo inicial da Universidade da Bahia (1946-
1960), o estado foi protagonista de um significativo salto
no cenario educacional nacional, refletido no aumento

de cursos e estudantes. Trés perspectivas delineiam

esse periodo; uma inclinagao cosmopolita, marcada pela
internacionalizacao em varias areas, como artes e estudos
africanos; um impeto modernista, que evidencia o encontro
tardio com 0 modernismo e seus avangos na regiao; e a
busca pela superacao do provincianismo, evidenciada na
aspiracao de adotar uma visao mais ampla de civilizagao.
O Reitor Edgard Santos enfrentou o desafio politico e
institucional de unificar as diversas instituicoes pre-
existentes com suas proprias historias, tradicées e cultura
para formar uma universidade completa e complexa.

Ao final desse ciclo, a Universidade da Bahia abrigava 17
unidades de ensino, além de instalagdes como o Hospital
das Clinicas, o Museu de Arte Sacra, no antigo convento
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da Ordem das Carmelitas Descalcas e o Centro de Estudos
Afro-Orientais (CEAQ). Estabeleceu-se um paradigma de
cultura académica transformadora, com cursos em todas

as areas do conhecimento, programas de publicacao e
pesquisas diversificadas, como o Laboratoério de Fonética
Experimental e o de Geomorfologia e Estudos Regionais. A
universidade também implementou uma politica pioneira de
assisténcia estudantil, investindo em moradia, alimentacao,
esportes e eventos culturais, transformando-se em uma
realidade completamente distinta em comparagao a década
anterior. Da mesma forma, a UFBA investe fortemente no
campo das artes e cultura com a criacao das escolas de
musica, teatro e danca. Até os dias atuais, a UFBA € uma das
poucas instituicdes de ensino superior com corpos fixos no
campo das artes e a unica na América Latina com graduacao
(licenciatura e bacharelado), especializacao, mestrado e
doutorado nas quatro escolas.
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Década de 1960

1960
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Durante a década de 1960, a Universidade Federal da Bahia
(UFBA) enfrentou uma crise financeira, recebendo apenas
metade do orgamento previsto em 1962 e 1963. No entanto,
o projeto universitario continuou, marcado pela vigorosa
atividade cultural e politica, reflexo do amadurecimento da
instituicdo em varias areas. No campo cultural, destacou-se
a audacia das criagdes originadas na Bahia, como o Teatro
dos Novos, que deu origem ao Teatro Vila Velha em 1964,

o Grupo de Danga Contemporanea da UFBA em 1965, € o
Grupo de Compositores da Bahia em 1966, cujo manifesto
expressava uma postura de contestagcao. Movimentos

nas artes plasticas, como a Escola Baiana de Gravura e

as Bienais de 1967 e 1968, também deixaram sua marca,
apesar da censura da ditadura. Além disso, iniciativas

como a Oficina de Criagao Literaria da UFBA e a producao
literaria da Geragao Mapa foram relevantes, influenciando
movimentos culturais nacionalmente conhecidos, como o
Tropicalismo e o Cinema Novo. O ativismo politico cresceu,
com destaque para 0 movimento estudantil, que organizou
eventos como o | Seminario Latino-Americano de Reforma
e Democratizacao do Ensino Superior em 1960. Apos o
golpe de 1964, o ativismo estudantil transformou-se em
resisténcia, enquanto outras iniciativas, como o Centro

de Ensino de Ciéncias da Bahia, buscavam desenvolver o
ensino de ciéncias no nivel secundario.
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A Reforma Universitaria e a década de 1970

1970
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A década de 1960 foi marcada pelo vigoroso processo
de reestruturacao da Universidade Federal da Bahia

(UFBA), culminando na Reforma Universitaria de 1968. Esta

reforma promoveu o crescimento institucional da UFBA,
com a criacao de novas unidades de ensino e 6rgaos
suplementares, alem da expansao fisica da universidade.
Houve um investimento significativo em pesquisa, com a
implementacao de institutos basicos e o inicio do sistema
de pds-graduacao, incluindo mestrados em diversas
areas. A introducao do sistema de créditos e do ciclo
basico promoveu a flexibilidade e renovacgao curricular,
enquanto o sistema de catedras foi abolido. A década

de 1970 testemunhou o desenvolvimento académico da
UFBA, com um foco inicial em atividades de graduacao.
Novos centros foram criados, como o Centro de Estudos
Baianos e o Centro de Recursos Humanos, enquanto

a pesquisa e a pos-graduacao foram fortalecidas,
resultando no estabelecimento de varios programas de
mestrado e o primeiro doutorado em Geofisica em 1972.
Apesar do clima politico repressivo da época, a UFBA
continuou a ser um centro de resisténcia cultural, com

UFBA | Plano de Desenvolvimento Institucional 2025 - 2034

destaque para diversas expressoes artisticas, como
teatro, musica, danca e cinema. No entanto, a década foi
marcada pela repressao politica, que limitou o ativismo
estudantil e docente. A UFBA encerrou a década com a
realizacao do Congresso de Reconstrucao da UNE em
1979, onde um estudante da UFBA foi eleito presidente
da entidade, sinalizando mudancas para 0os anos 1980.
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A década de 1980

1980
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A década de 1980 foi marcada por movimentos diversos
de reconstrucao democratica na Universidade Federal
da Bahia (UFBA), refletindo uma reconfiguracao das
praticas institucionais apos os anos de repressao

dos anos 1970. A UFBA se tornou um espaco de luta
pela ciéncia, cultura e educacao, exemplificado pela
realizacao da 332 Reuniao Anual da SBPC em 1981,

que ocorreu de forma alternativa em uma lona de circo
no campus da universidade. Esse periodo também
testemunhou o amadurecimento das geragoes
formadas por pesquisadores na década de 1950,
resultando em parcerias frutiferas com instituicoes
como a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz). A década viu
uma significativa expansao da pos-graduacao na UFBA,
com a qualificacao docente e o estabelecimento de
novos programas de mestrado e doutorado. Destaca-se
também a realizacao da primeira greve docente em
1981, que demandava melhores condicdes de trabalho
e financiamento para as universidades, apesar da
oposicao de um ministro militar. A década foi marcada
pela criacao de novos espacos e iniciativas na UFBA,
como o Museu Afro-Brasileiro, o curso de Engenharia
Ambiental e a Fundacao de Apoio a Pesquisa e
Extensao (FAPEX). A autonomizacao das escolas de
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Os anos 1990

1990

Musica, Teatro e Danca e a criacao da Faculdade de
Comunicacao também foram marcos importantes.
Movimentos como a criacao da Associacao dos
Servidores da UFBA (ASSUFBA) forjaram liderancas
que vieram a se destacar no campo da politica.
Houve engajamento no movimento das Diretas-Ja

e a realizacao do Forum Tancredo Neves, um
grande painel de discussao sobre a universidade, seus
problemas, desafios e perspectivas . O periodo foi
encerrado com a realizacao da primeira eleicao para
o cargo de Reitor da UFBA em 1987 e a implantacao
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica (PIBIC), reconhecido como inovador

pelo CNPaq.
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Nos anos 1990, a universidade brasileira enfrentou

um paradoxo marcado pela auséncia de crescimento
econdmico e pela expectativa de investimentos apos a
relativa estabilidade alcancada no inicio da década, o que
nao se concretizou. Essa falta de recursos que atravessa
toda a década levou a um esforco de sobrevivéncia e a
uma luta pela manutencao dos principios da universidade
publica, gratuita e de qualidade, enfrentando também um
grande numero de aposentadorias de docentes. Houve
intensa mobilizacao dos segmentos da universidade sendo
frequentes greves de estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos. A década foi caracterizada pelo
crescimento da atuacao das fundagdes como uma solucao
alternativa de financiamento, sem um aumento significativo
na oferta de vagas. Houve esforcos de articulacao e
trabalho conjunto com demais universidades publicas -
todas estaduais - na Bahia. Esse esforco de articulacao
das Universidades publicas baianas levou a implantagao
da Rede Bahia, que viabilizou o acesso a Rede Nacional de
Pesquisa. Temas como a consolidacao da pés-graduacao
e pesquisa, 0 amadurecimento da extensao, a necessidade
de uma nova concepcgao curricular e a informatizacao
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tornaram-se centrais. No final dos anos 90, a UFBA
contava com 72 cursos de pos-graduacao, 23 deles de
doutorado, e 70% dos docentes possuiam mestrado ou
doutorado, evidenciando o encerramento de um ciclo de
qualificagao docente iniciado nos anos 1970. Alem disso,
0 periodo marcou o surgimento do Instituto de Saude
Coletiva e a consolidacao da UFBA como protagonista
no processo de implantacao e consolidacao do Sistema
Unico de Saude (SUS). A defesa da universidade
publica coincidiu com uma ressignificacao da extensao,
evidenciada por programas como o UFBA em Campo

e o Programa Atividade Curricular em Comunidade
(ACC). Experiéncias de nova concepgao curricular,
como no curso de Arquitetura, demonstraram uma
critica ao modelo vigente, enquanto investimentos em
informatizacao permitiram a UFBA estar conectada em
rede na virada do século. No final da década, a UFBA
consolidou sua posicao como um centro de exceléncia
académica, organizando eventos de grande porte

que atraiam pesquisadores nacionais e internacionais,
destacando sua capacidade de pesquisa e sua
contribuicao para o desenvolvimento cientifico e social.
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A primeira década do século XXl
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Nos primeiros anos do seculo XXI, a UFBA se destacou na
promocao da democratizacao do acesso a universidade
publica e na defesa da autonomia universitaria. Em

2005, implementou um sistema de reserva de vagas

para estudantes oriundos do sistema publico de ensino,
envolvendo 45% das vagas para todos os cursos, com
36,55% destinados a estudantes autodeclarados pretos

e pardos. Essa iniciativa serviu de modelo para outras
instituicoes brasileiras. A situacao de financiamento passou
por mudancas significativas com a criacao do Programa
REUNI em 2007, destinando recursos para a expansao e
reestruturacao das universidades federais. Isso resultou
na ampliagcao do numero de vagas e cursos, aléem do
desenvolvimento de novas estruturas fisicas. Destaca-se a
criacao da Pro-Reitoria de Acoes Afirmativas e Assisténcia
Estudantil, responsavel por programas como o Permanecer
e o BusUFBA (sistema de transporte interno no campus).

A UFBA tambéem desempenhou um papel importante

na formacao de novas universidades no interior da

Bahia, atuando como tutora da Universidade Federal do
Recdncavo Baiano (UFRB), em Santo Anténio de Jesus),
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a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), com
sede em Barreiras; e a Universidade Federal do Sul da
Bahia (UFSB), com sua sede em Itabuna. Outra inovacao
foi a criacao do Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias Professor Milton Santos e dos Bacharelados
Interdisciplinares. A transicao para o ingresso via

SISU, a elaboragao de um novo Estatuto e Regimento
geral da universidade e a flexibilizacao da estrutura
departamental foram outras mudancas relevantes
desse periodo.
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Passado recente e horizonte da

atualidade
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A Universidade Federal da Bahia (UFBA), ao longo de sua
historia, consolidou-se como uma das instituicdes de ensino
superior mais importantes do Brasil, desempenhando um
papel crucial no desenvolvimento académico, cientifico,
artistico, cultural e social do pais. Com uma populacao
universitaria em torno de 50.000 habitantes, incluindo
estudantes, docentes, servidores técnico-administrativos

e terceirizados, a UFBA se assemelha a uma pequena
cidade, onde a producao de conhecimento e a busca pela
exceléncia académica sao valores fundamentais. Alem
disso, a UFBA testemunhou uma mudanca no financiamento
universitario com o advento do Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais
(REUNI), que resultou em uma expansao significativa

do numero de vagas, cursos e infraestrutura fisica. Essa
expansao foi acompanhada por uma série de iniciativas para
promover a inclusao e a assisténcia estudantil, incluindo a
criacao da Pro-Reitoria de Acdes Afirmativas e Assisténcia
Estudantil (PROAE) e do Programa Permanecer, aléem da
adocgao de um novo modelo de ingresso na universidade
por meio dos Bacharelados Interdisciplinares. No entanto,

o periodo também foi marcado por desafios financeiros,
especialmente a partir de 2014, com o agravamento

da crise econdmica no Brasil. Cortes orcamentarios e
contingenciamento de recursos afetaram diretamente as
atividades da UFBA, levando a uma série de restricoes

e dificuldades operacionais. Apesar desses obstaculos,

a UFBA manteve seu compromisso com a qualidade do
ensino e da pesquisa, buscando alternativas para otimizar
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recursos e preservar suas conquistas. Em meio a essas
adversidades, a UFBA comemorou seus 70 anos em 2016,
destacando sua historia de sucesso e sua contribuicao
para a sociedade. Eventos como o Primeiro Congresso

da UFBA reuniram milhares de pessoas, evidenciando o
vibrante ambiente académico e a relevancia da instituicao
para o debate publico. Além disso, a UFBA continuou a
investir em pesquisa de ponta e a promover parcerias
internacionais, consolidando sua posicao como uma das
principais instituicdes de ensino e pesquisa do pais. Nos
anos seguintes, a UFBA enfrentou novos desafios, como a
pandemia da Covid-19, que exigiu adaptacodes significativas
em suas atividades académicas e administrativas. No
entanto, a instituicao demonstrou resiliéncia e capacidade
de inovacao, lancando iniciativas como o Edital JovemPesq
para apoiar jovens pesquisadores e o Edital Professor
Visitante Notorio Saber. Em meio a esses desafios, a

UFBA continuou a investir na valorizacao de sua memoria
institucional e na promocao da diversidade e inclusao.
Projetos como o Prémio UFBA de Teses e Dissertacoes e a
criacao do Instituto Multidisciplinar de Reabilitacao e Saude
destacam o compromisso da instituicdo com a exceléncia
académica e o bem-estar da comunidade universitaria. Em
suma, a historia da UFBA reflete seu compromisso com

o desenvolvimento social, cientifico e cultural do Brasil.
Sua capacidade de adaptacao e inovagao a torna uma
referéncia na defesa da educacao publica de qualidade e
na produgao de conhecimento cientifico, reafirmando seu
papel fundamental no cenario académico nacional.
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CARACTERIZACAO (CORPO DOCENTE, DISCENTE, TECNICO ADMINISTRATIVO,

INFRAESTRUTURA)

Este segmento apresenta o perfil institucional da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) no periodo de

2016 a 2023, periodo de vigéncia do PDI que se encerra.
Esse intervalo temporal coincide com momentos criticos
para a educagao superior, especialmente devido a crise
provocada pela pandemia da COVID-19, que impactou o
funcionamento das universidades em multiplos aspectos,
desde a suspensao de atividades presenciais até a adogao
de modalidades emergenciais de ensino remoto.

A pandemia impos desafios sem precedentes para a
gestado universitaria, a manutencao da qualidade do ensino
e o suporte aos estudantes em condicoes adversas.

Além disso, o periodo foi marcado por um contexto
politico de retragcao nas politicas publicas voltadas

para o ensino superior. O governo anterior relegou as
universidades publicas a um segundo plano nas prioridades
governamentais, refletido em cortes orcamentéarios
significativos e um discurso de desvalorizagao do papel
das instituicées publicas de ensino. Essas condi¢coes
adversas afetaram diretamente as universidades federais,
que enfrentaram dificuldades para manter suas operacoes
e expandir suas atividades, especialmente no que tange a
pesquisa, extensao e manutencao da infraestrutura.

Dessa forma, o periodo analisado se destaca como um ciclo
de resisténcia e adaptacao das universidades brasileiras,
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incluindo a UFBA. As mudancas institucionais ocorridas
nesse intervalo estao intimamente relacionadas as tensdes
politicas e econdmicas enfrentadas pelo pais, evidenciando
o esforco das universidades publicas para continuar
desempenhando um papel essencial na educacao, mesmo
diante de desafios orcamentarios e logisticos.

O perfilinstitucional da UFBA estrutura-se em torno de seis
eixos principais: o Ensino, que engloba a oferta de cursos
de graduagao e pds-graduacao e a qualidade da formagao
académica; a Pesquisa, voltada a producao cientifica e

0s processos de internacionalizacao; a Extensao, que
promove a interacao da universidade com a comunidade;
a Assisténcia Estudantil, que assegura condicdes de
permanéncia para os alunos; o Pessoal, que envolve o
corpo docente e técnico-administrativo; e a Tecnologia e
Infraestrutura, responsavel por garantir os recursos fisicos
e tecnologicos para o funcionamento e a modernizacao da
instituicao. Esses eixos sao centrais para a missao da UFBA
e seu desenvolvimento ao longo do periodo analisado?.

2 Os diversos numeros e indicadores de desempenho da UFBA
utilizados nesse segmento podem ser acessados em trés fontes: a
publicacdo anual do UFBA EM NUMEROS ( https://proplan.ufba.br/
estatisticas/ufba-em-numeros ) e a publicagao anual do Relatorio
da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) (https://cpa.ufba.br/
relatorios-cpa) e os Relatorios de Gestao (LINK)
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O DESEMPENHO INSTITUCIONAL
(UFBA NO CENARIO NACIONAL)

INFOGRAFICO 1:
ENSINO
Quadro 1 -
2016 2023

Total Cursos de graduacao 100 97
Vagas 7421 7721
Matriculados 34.381 40.668
Concluintes 2.999 2.999

EM 2022 (DADOS EXTRAIDOS DO
ECOGRAD - MEC)

UFBA - 5° Lugar no total de cursos de
graduacao, no conjunto das Universidades
Federais (atras da UFRJ, UFPR, UFPA e UnB)
2° Lugar no numero total de alunos
matriculados (atras da UFRJ)

11° Lugar no humero de alunos concluintes

Taxa de evasao: 14° Lugar (10,6%). A evasao
cresceu: em 2016 era 6% e posicionava a
UFBA em 16° Lugar.
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Quadro 2 - Conceito médio dos cursos de graduag¢ao no
ENADE (por ciclos de avaliagao)

2006/08 | 2009/11 | 2012/14 | 2015-17 | 2018-21 | 2022

32 332 3.63 4,05 4.37 4.82

Considerando as avaliagdes 2021-2023, a posigac da Ufba no
conjunto das universidades federais:

Quadro 3 - Indice de Qualidade da Graduagao

1 UFMG 4,91
2 UFRGS 4.59
3 UNB 4,49
5 UFRJ 4,37

No ciclo 2018-2020 a UFBA ocupava o 5° Lugar. No ciclo 2015-

/

2017, ocupava o 7° Lugar.
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Quadro 4 -
2016 2023
Mestrados académicos 69 65
Mestrados Profissionais 13 16
Doutorado 54 59
Total de matriculados 5.865 8.107
Total de concluintes 281 1054

conceitos nas avaliagcoes da CAPES

Quadro 5 - Numero de programas de pos-graduagao por

CONCEITO CAPES | 2013-2016 2017-2020
3 22 9

4 34 38

5 15 21

6 3 7

7 1 1

/
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Em 2016, a UFBA ocupava a 142 posicao, com 5% de
seus programas de pos-graduacao recebendo conceito
6 ou 7. A época, as universidades com maior percentual
de programas de exceléncia eram a UFMG, com 39%

dos seus programas nesses conceitos, seguida pela
UFRGS com 36%, € a UFRJ com 29%. Ja em 2022, a UFBA
subiu para a 112 posi¢ao, com 10% de seus programas
atingindo os conceitos mais altos (6 e 7).

Em 2016, a UFBA ocupava a 132 posi¢ao, com 1.710
bolsas da CAPES. As universidades que lideravam em
numero de bolsas eram a UFRJ, com 3.612 bolsas,
seguida pela UFRGS, com 3.526 bolsas, € a UFMG,
com 3.149 bolsas. Ja em 2022, a UFBA subiu para a 102
posicao, com 1.837 bolsas. A UFRJ manteve a lideranca
com 4.071 bolsas, seguida pela UFRGS, com 3.120
bolsas, € pela UFMG, com 2.933 bolsas.
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Educacao a distancia

Quadro 6 - Indicadores de EaD

INDICADORES DE EAD 2016 2023

N° de cursos de Graduacao 4 8

N° de cursos de Pos-Graduacao lato
sensu 3 8

N° de alunos ativos nos cursos de
Graduacao 850 1.885

N° de alunos ativos de Pos-Graduacao
lato sensu 604 1.292

Fonte: PDI da UFBA 2018-2022; SEAD/UFBA; PROPLAN/UFBA.

4 N

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) passou por
transformacdes significativas entre 2016 e 2024, com
melhorias em varias areas como ensino, pos-graduagao,
producao cientifica, assisténcia estudantil e pessoal.

Para compreender plenamente o impacto dessas
mudancas, € essencial também situar a UFBA no contexto
das universidades publicas brasileiras, observando
comparacdes especificas em indices como o indice

de Qualidade da Graduac¢ao (IQGRAD), bolsas de
produtividade, e 0 desempenho na poés-graduacao.

/
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Ensino de Graduacao

A oferta de cursos de graduacao na UFBA manteve-se
solida ao longo dos anos, com 97 cursos presenciais
oferecidos em 2023, levemente inferior aos 100 cursos
ofertados em 2016. A universidade aumentou o numero de
vagas de 7.421 em 2016 para 7.721 em 2023, mas 0 humero
de inscritos para essas vagas caiu significativamente, de
216.848 para 92.408, refletindo as dificuldades econémicas
e sociais enfrentadas pelos estudantes durante esse
periodo, especialmente durante a pandemia de COVID-

19. No entanto, a matricula total aumentou, alcancando
40.668 estudantes em 2023, contra 34.381 em 2016, o

que evidencia o sucesso das politicas de permanéncia
estudantil da universidade.

Em termos de qualidade, o indice de Qualidade da
Graduacao (IQGRAD) coloca a UFBA em uma posicao de
destaque. No ciclo de 2015-2017, a UFBA ocupava o 7°
lugar, com um IQGRAD de 4,05. No ciclo de 2018-2020,
a universidade subiu para a 52 posi¢cao, com um IQGRAD
de 4,37, e, no ciclo mais recente de 2021-2023, a UFBA
alcancou a 42 posicao, com um indice de 4,47. AUFMG
liderou esse ranking no ultimo ciclo com 4,91, seguida
pela UFRGS com 4,59 e pela UnB com 4,49. Isso posiciona
a UFBA como uma das universidades com melhor
desempenho no pais, evidenciando seu compromisso
com a melhoria continua da qualidade de seus cursos
de graduacao.

/
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Pés-Graduacao

A UFBA também registrou avancos notaveis na pos-
graduacao, tanto em termos de expansao de cursos quanto
de qualidade. Em 2022, a UFBA oferecia 89 programas

de poés-graduacao, ocupando a 42 posicao entre as
universidades federais brasileiras, superando a UFPE e

se aproximando de instituicdes como UFRJ e UFMG. Em
2016, a UFBA ocupava a 62 posi¢cao, com 78 programas,
mostrando uma significativa expansao da oferta de cursos
no periodo.

Além da expansao, a qualidade dos programas de pos-
graduacao da UFBA também melhorou consideravelmente.

O percentual de programas com conceitos 6 e 7 — 0s
mais elevados na avaliacao da CAPES — passou de 5%
em 2016 para 10% em 2022. Esse aumento posicionou
a UFBA na 112 posic¢ao nacional em qualidade de pos-
graduacao, subindo da 142 posi¢ao que ocupava em
2016. Universidades como UFMG e UFRGS continuam
a liderar em termos de exceléncia, mas a UFBA tem
demonstrado progresso constante, consolidando-se
como uma referéncia no cenario da pos-graduagao
brasileira.

~
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INFOGRAFICO 2:
PESQUISA E PRODUCAO CIENTIFICA

Quadro 7 - Numero de trabalhos publicados

TOTAL DE TRABALHOS PUBLICADOS 2016 2023
Trabalhos publicados por docentes e 8> 11

técnicos UFBA! =
Publicacdes indexadas em Web of Science 1179 1187

*Trabalhos publicados em periodicos, anais de eventos, livros publicados, capitulos de
livros, organizacéo de obras publicadas, traducéo, partituras musicais, na Plataforma
Lattes/CNPq.

Fonte: PDI da UFBA 2018-2022; UFBA em Numeros 2019, 2021 e 2023.

ITENS INDEXADOS NA SCOPUS

Esses dados se referem ao periodo dos ultimos
6 anos (2018-2025). Sao varios indicadores da
base Scopus. Comparamos aqui o0 primeiro ano do

periodo com o ano mais recente. E destacamos a

posicao da UFBA no conjunto das Universidades
Federais Brasileiras.
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Quadro 8 - Numero de trabalhos publicados

TOTAL 2018-2023 2018 2023
12174 1742 2105
1223, Posicao Uni.Fed 142, posicao 122, Posicao

Quadro 9 - Percentual de itens com colaboragao

internacional (Scopus)

MEDIA 2018-2023 2018 2023

30.3% 28,5% 35.3%

162 Posicao Uni. Fed 232 posicao 162 Posicao
Quadro 10 - Field-Weighted Citation Impact

MEDIA 2018-2023 2018 2023

1,07 1,57 1,03

82 Posicao Uni.Fed 32 posicao 42 Posicao
Quadro 11 - H-5 Index

MEDIA 2018-2023 2018 2023

67 47 78

132 Posicao Uni. Fed 162 posicao 112 Posicao
Quadro 12 - Citagao por publicagao

MEDIA 2018-2023 2018 2023

79 17.9 2,4

102 Posicao Uni. Fed 42 posicao 102 Posicao
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Quadro 13 - Evolucao de Bolsistas de Produtividade CNPq, Quadro 14 - Projetos Financiados CNPQ

segundo nivel da Bolsa UFBA POSICAO | IES (2016) IES (2023)
NIiVEL 2016 2023 1° UFRJ 1302 UFRJ 1242
Senior 1 2 2° UFMG 090 UFMG 1138
1A 8 15 3° UFRGS 948 UFRGS 084
1B 12 15 4° UFSC 692 UFPE 860
1C 20 22 5° UFPE 644 UFSC 778
1D 28 27 6° UnB 624 unB 740
2 132 146 UFC
DT 14 15
Total 215 242 Fonte: CNPq,.

Nota: Apoio CNPq atualizado até maio de 2024.

Quadro 15 - Evolugao da producao editorial da EDUFBA

PRODUCAO 2016 2023
Titulos Publicados 115 123
Livros (tiragem) 49.190 28.941
Vendidos 40.575 16.624
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/No campo da pesquisa cientifica, a UFBA registrou um
crescimento expressivo no numero de trabalhos publicados,
que passou de 3.827 em 2016 para 7.117 em 2023. A quantidade
de publicagdes indexadas em bases internacionais como a
Scopus subiu de 1.742 para 2.103 no mesmo periodo, refletindo
o fortalecimento da producao cientifica e sua projegao
internacional.

O Repositorio Institucional (RI) da UFBA € outro exemplo

da expansao e valorizacdo da producao académica da
universidade. O numero de documentos disponibilizados no
repositorio aumentou de 18.798 em 2016 para 34.878 em 2023,
com um crescimento impressionante no acesso diario, que
saltou de 3.490 para 817.107. Esse aumento no acesso reflete
a relevancia do conteudo académico gerado ha UFBA e a
crescente demanda por acesso publico ao conhecimento.

Em termos de projetos financiados, a UFBA também se
destacou, aumentando de 498 projetos financiados em

2016 para 627 em 2023, mantendo-se na 82 posi¢ao entre as
universidades federais em termos de captacao de recursos

de pesquisa. As universidades lideres nesse quesito incluem a
UFMG, UFRJ, e UFRGS, com mais de 1.200 projetos financiados
cada uma, mas a UFBA se mantém competitiva e continua a
captar recursos significativos para suas atividades de pesquisa.

A UFBA manteve-se entre as universidades que mais recebem \
bolsas de produtividade do CNPq, embora tenha havido

uma reducao no numero total de bolsas concedidas em nivel
nacional. Em 2016, a UFBA ocupava a 102 posicao, com

371 bolsas, e, em 2024, permaneceu nessa mesma posicao,

com 234 bolsas. Apesar da queda no numero de bolsas,

a UFBA continua a se destacar no apoio a pesquisa e ao
desenvolvimento cientifico, mantendo-se entre as 10 principais
universidades federais nesse quesito.

Os dados fornecidos indicam uma melhora significativa na
posicao da UFBA entre as universidades federais brasileiras,
considerando o numero de itens indexados no Scopus. Em
2018, a UFBA ocupava a 142 posicao, e em 2023, subiu para

a 122 Houve também um aumento no numero total de itens
indexados, passando de 1742 em 2018 para 2105 em 2023, O
que reflete um crescimento continuo na producao cientifica
da instituicao. Em relacao a colaboracao internacional, houve
uma melhora expressiva no percentual de itens com coautoria
internacional, passando de 28,5% em 2018 para 35,3% em 2023.
Este dado indica uma maior integracao da UFBA com redes
de pesquisa global, refletida na posigcao da universidade, que
subiu da 232 para a 162 posicao entre as universidades federais
no periodo analisado.

/
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INFOGRAFICO 3:
EXTENSAO

/Quadro 16 - Evolucao das atividades e certificados
expedidos na area de Extensao

Quadro 17 - Producao de servicos de saude diversos

Atividades e certificados 2016 2023
Propostas de Programas 13 22
Propostas de Projetos 194 241
Propostas de Cursos e Minicursos 230 40
Propostas de Eventos 205 126
Propostas de Prestacao de servicos 23 12
Propostas de Publicacdes e outros

académicos 4 22
Propostas de Acao Curricular em

Comunidade e em Sociedade (ACCS) | 76 89

Servicos de saude 2016 2023

Servico Médico Universitario (SMURB)

- Procedimentos clinicos e consultas | 28.543 22.424
Servico Médico Universitario (SMURB)

- Pericias oficiais em saude 8.742 2146
Faculdade de Odontologia -

Atendimentos Odontologicos 18508 24.698

Total de exames laboratoriais 530.684

~

/
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A evolucao das atividades e certificados expedidos na area
de Extensao da UFBA, revela um crescimento significativo
em varias categorias até 2022, seguido por uma queda em
2023. As propostas de programas, por exemplo, aumentaram
consistentemente de 13 em 2016 para 51 em 2022, mas
recuaram para 22 em 2023. Da mesma forma, as propostas
de projetos subiram para 369 em 2022 antes de cair para 241
em 2023. Essa flutuagao indica um movimento de expansao
intensa até 2022, com um ajuste em 2023, que pode refletir
uma reavaliacao ou redirecionamento das atividades de
extensao. As propostas de cursos e minicursos, assim como
as de eventos, mostraram um padrao semelhante, com
aumento expressivo até 2022, seguido de queda acentuada
em 2023. As propostas de cursos e minicursos chegaram a
324 em 2022, mas cairam para 40 no ano seguinte, enquanto
as propostas de eventos subiram para 532 em 2022, antes
de reduzir para 126 em 2023. Esse padrao de crescimento
seguido de retracao pode estar relacionado a mudangas
nas prioridades institucionais ou a uma resposta ao contexto
pos-pandemia.

A producao de servicos de saude da UFBA, reflete o impacto
significativo da pandemia de COVID-19, com uma reducao
abrupta nos atendimentos de saude, tanto médicos quanto
odontologicos, especialmente em 2020, seguida por uma
recuperacao gradual em 2023. O Servico Médico Universitario
(SMURB), por exemplo, passou de 50.539 atendimentos em
2018 para apenas 18.452 em 2022, com uma leve recuperagao
para 22.424 em 2023. As pericias oficiais em saude também
seguiram essa tendéncia, atingindo um pico em 2018 e
caindo drasticamente nos anos seguintes. Por outro lado, os
exames laboratoriais apresentaram uma tendéncia continua
de expansao, passando de 530.684 exames realizados em
2016 para mais de 1.800.000 em 2023. Esse crescimento
constante na oferta de exames laboratoriais demonstra

uma maior capacidade de atendimento nesse setor, mesmo
durante os anos mais afetados pela pandemia, o que sugere
que os servicos laboratoriais da UFBA conseguiram expandir
sua oferta e manter uma demanda crescente ao longo

dos anos.

/
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“PENSANDO O CONTEXTO
E 0 FUTURO

EM QUE MUNDO VAMOS NOS
MOVIMENTAR NA PROXIMA DECADA?







A analise do cenario externo é fundamental para o
planejamento estratégico da Universidade Federal da
Bahia (UFBA) devido a sua capacidade de oferecer uma
visao abrangente das forcas e tendéncias que influenciam
0 ambiente social, econdmico, politico, cultural com seus
desdobramentos no campo educacional, de pesquisa e
extensao. Compreender como 0s avangos tecnologicos
estao reconfigurando o mundo do trabalho e da
educacao permite a UFBA identificar oportunidades de
aprimoramento e inovacao.

Alem disso, estar atento ao contexto externo ajuda a
UFBA a antecipar e mitigar ameacas que possam impactar
negativamente suas operacdes. A desigualdade no acesso
a tecnologias, a resisténcia a mudanca e a necessidade
constante de capacitacao sao desafios que precisam ser
reconhecidos e abordados. Essa analise permite a criagao
de estratégias para enfrentar essas dificuldades de

forma proativa.

Entender o ambiente externo também permite que a UFBA
adapte suas atividades as novas exigéncias profissionais e
sociais. A revolucao tecnologico-cientifica esta redefinindo
profissdes e exigindo novas habilidades. Monitorar essas
mudancgas garante que a universidade mantenha seus

UFBA | Plano de Desenvolvimento Institucional 2025 - 2034

curriculos e métodos de ensino atualizados e relevantes,
aumentando a empregabilidade dos seus graduados.

A dimensao politica do contexto externo € igualmente
crucial. A UFBA opera dentro das politicas de governo
e do cenario politico nacional, sujeitando-se a possiveis
instabilidades e mudancas nas diretrizes educacionais e
de financiamento. Analisar o ambiente politico permite
a universidade preparar-se para eventuais incertezas,
assegurando a continuidade e sustentabilidade de suas
atividades académicas e administrativas. Dessa forma,
entender as tendéncias e necessidades do ambiente
externo posiciona a UFBA de maneira proativa em um
cenario em constante transformacao.
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A revolucgao cientifico-tecnolédgica esta transformando
profundamente o mundo do trabalho, reconfigurando
profissées e o mercado de trabalho de maneira acelerada.
Avancos em inteligéncia artificial, automacao, robdtica e
big data estao redefinindo tarefas e funcées que antes
eram realizadas exclusivamente por seres humanos.
Maquinas e algoritmos agora executam atividades
repetitivas e analiticas com maior eficiéncia e precisao,
liberando os trabalhadores para se concentrarem em
tarefas mais complexas e criativas. Essa transformagao
cria novas demandas por habilidades que envolvem o uso
de tecnologias avangadas e a interpretacao de grandes
volumes de dados.

Além da automacao, a digitalizacao e a conectividade
global remodelam o mercado de trabalho. A proliferagao
de plataformas digitais permite que trabalhadores de
diferentes partes do mundo colaborem em tempo real,
ampliando as possibilidades de trabalho remoto e a criacao
de equipes globais. Esse cenario exige que os profissionais
desenvolvam habilidades de comunicacao intercultural e
gestao de equipes virtuais. A gig economy, ou economia de
bicos, esta se expandindo, oferecendo maior flexibilidade,
mas também desafios em termos de seguranca e direitos
trabalhistas. As profissées tradicionais estao se adaptando,

UFBA | Plano de Desenvolvimento Institucional 2025 - 2034

enquanto novas profissdes surgem para atender as
demandas de um mercado em constante evolugao.

Contudo, essa revolucao tecnologica nao vem sem desafios
significativos para os trabalhadores em geral. A rapida
obsolescéncia de habilidades requer um foco continuo em
educacao e treinamento ao longo da vida, muitas vezes
sem o suporte necessario das empresas ou do governo.

A inseguranca no emprego aumenta com a crescente
automatizacao e terceirizacao de tarefas, enquanto a
pressao por maior produtividade e flexibilidade pode

levar ao esgotamento fisico e mental. A precarizagao das
condicdes de trabalho, marcada por contratos temporarios
e auséncia de beneficios, torna-se mais comum. Politicas
publicas sao essenciais para mitigar impactos negativos,
como o desemprego tecnologico e a desigualdade
econdmica, garantindo que todos possam participar e se
beneficiar dessa transformacao.
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Oportunidades

. Reconfiguracao dos processos formativos

Alinhar curriculos e métodos com as demandas da era
digital, incorporando inteligéncia artificial e realidade
virtual.

Implementar metodologias participativas que promovam
a resolucao de problemas reais, e 0 pensamento critico
e a transformacao social.

. Expansao e Fortalecimento das Parcerias
Estratégicas

Estabelecer colaboracdes entre universidades,
empresas, organizacoes da sociedade civil e governos
para projetos inovadores.

Oferecer programas de extensao, estagio e trainee para
proporcionar experiéncia pratica para discentes.
Incentivar a pesquisa aplicada e transferéncia de
tecnologia.

. Incentivo a Inovacao e Empreendedorismo

Criar laboratorios makers e incubadoras para transformar
ideias em produtos e servicos.

Integrar a pesquisa aplicada nos curriculos para
incentivar a inovagao e o impacto social.

. Capacitacao Continua e

Desenvolvimento de Lideranca

Desenvolver programas continuos de capacitagao
para docentes e técnicos.

Formar lideres comprometidos com a justica e a
equidade no ambiente de trabalho.

. Promocao da Saude Ocupacional e

Direitos Trabalhistas

Incluir nos curriculos discussdes sobre precarizacao
do trabalho, direitos trabalhistas e saude ocupacional.
Desenvolver grupos de pesquisa e programas/
projetos de extensao focados na saude e bem-estar
dos trabalhadores.

Desenvolver grupos de pesquisa e programas/
projetos de extensao focados na precarizacao do
trabalho e saude ocupacional, proporcionando aos
alunos experiéncias praticas e conscientizacao sobre
a importancia de politicas trabalhistas justas.

/
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Ameacas / Desafios

1. Desatualizacao Curricular

- Evolucao Tecnoldgica: Desafios em manter curriculos
alinhados com avancos rapidos na tecnologia.

- Barreiras Internas: Processos burocraticos e resisténcia a
mudanca dificultam a atualizacao curricular.

2. Restricoes de Recursos e Infraestrutura

- Cortes Orcamentarios: Impacto direto na capacidade
de fomento a acdes de ensino, pesquisa e extensao
e investimento em tecnologia e modernizacao de
espacos.

- Capacitacao Docente: Falta de recursos para formacao
continuada e atualizagao de professores.

- Oferta Educacional: Riscos de ndo atender as
expectativas dos estudantes e as demandas dos demais
setores da sociedade.

3. Pressao para Alinhamento com o Mercado

- Autonomia Académica: Desafios para manter
a independéncia nas decisdes académicas e
administrativas.

- Qualidade Académica: Perigo de priorizar cursos com
retorno econdmico rapido em detrimento de areas
essenciais.

o

. Impactos da Precarizacao do Trabalho

Educacao Continuada: Aumento da demanda por
cursos de requalificagao e atualizacao, sobrecarregando
recursos institucionais.

Saude e Bem-estar: Instabilidade no mercado de
trabalho gerando estresse e ansiedade, necessitando
intensificagcao de suporte psicologico e programas de
bem-estar.

Empregabilidade dos Egressos: Desafios em garantir
oportunidades de emprego estavel, exigindo parcerias
robustas com a industria e adaptacao de estratégias de
empregabilidade.

J
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EIXo V.

Pressoes por
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e, simultaneamente,
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regional e nacional
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O papel do Estado e as
politicas educacionais em
um ambiente de ameacas a
democracia
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Eixo I.

A intensa reconfiguracao
do mundo produtivo, das
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do mercado de trabalho

Eixo lll.
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A acelerada transformacao
cientifica e tecnolégica
que impacta os processos
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de extensao e gestao da

Universidade /

Desigualdade
social, instabilidade
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desenvolvimento
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Os avancos cientificos e tecnologicos estao transformando
significativamente os processos de ensinar, pesquisar, de
extensao e gestao nas universidades. No campo do ensino,
ferramentas como inteligéncia artificial e realidade virtual
proporcionam novas maneiras de engajar os estudantes,
criando ambientes de aprendizagem mais interativos e
personalizados. No entanto, essa transformacao tambem
apresenta desafios, como a dependéncia excessiva da
tecnologia, que pode desumanizar o ensino e reduzir o
contato direto entre professores e estudantes. Além disso, a
desigualdade no acesso a essas tecnologias pode ampliar
as disparidades educacionais, deixando alunos de regides
mais pobres em desvantagem.

Na pesquisa, as inovagdes tecnologicas ampliam as
capacidades dos pesquisadores, facilitando a analise de
grandes volumes de dados e a realizacao de experimentos
complexos. Contudo, a pressao por resultados rapidos e
publicacdes pode comprometer a qualidade e a ética das
pesquisas. A dependéncia de financiamento privado para

a aquisicao de equipamentos de ponta tambéem pode
direcionar as pesquisas para areas de interesse econdémico
imediato, em detrimento de estudos fundamentais e de
longo prazo. A colaboracao internacional, embora benéfica,
pode gerar desigualdades, onde instituicoes de paises mais
ricos dominam a agenda cientifica global.
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Na extensao, a transformacao cientifica e tecnologica
impde desafios para a constituicao de uma relagao
verdadeiramente dialdégica com os demais setores

da sociedade. Os processos nao devem aprofundar
desigualdades sociais que podem replicar a exclusao

ao impossibilitar o acesso a programas e projetos que
dependam de recursos tecnologicos. E preciso que a
universidade se comprometa com a transformacgao social
conectada com as transformacoes cientificas

e tecnoldgicas.

Na gestao universitaria, a tecnologia promove maior
eficiéncia e transparéncia, com sistemas integrados de
gestao académica e ferramentas de analise de dados.

No entanto, a implementacao dessas tecnologias

pode ser custosa e complexa, exigindo investimentos
significativos e capacitagao constante dos funcionarios.

A digitalizacao excessiva pode levar a questdes de
privacidade e seguranca de dados, além de uma possivel
despersonalizacao dos servicos administrativos. A pressao
por modernizagao constante pode gerar um ambiente de
estresse e sobrecarga para os gestores e equipe técnica,
desafiando a sustentabilidade das inovacdes a longo prazo.
Dessa forma, enquanto os avancos tecnologicos trazem
beneficios, € crucial abordar criticamente seus impactos

e buscar um equilibrio que maximize as oportunidades e
minimize as desigualdades e desafios.
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-

Oportunidades

1. Incorporacao de Tecnologias Educacionais
Avancadas

- Integracao de inteligéncia artificial, realidade aumentada
e virtual nos processos de ensino.

- Transformacao da sala de aula com experiéncias
imersivas e interativas.

- Facilitacao do entendimento de conceitos complexos
através de novas ferramentas tecnologicas.

2. Desenvolvimento e Expansao da Educacao
a Distancia (EAD)

- Expansao das ofertas de cursos EAD utilizando
plataformas avancadas.

- Gestao eficaz do aprendizado com flexibilidade e
acessibilidade para estudantes de regides remotas.

- Inclusao de metodologias inovadoras para melhorar a
experiéncia do ensino a distancia.

3. Fomento a Pesquisa, Extensao e
Modernizacao da Infraestrutura

- Incentivo a projetos de pesquisa e extensao
interdisciplinares para integrar diferentes areas do
conhecimento.

- Modernizagao de laboratorios e centros de pesquisa
com equipamentos de ponta.

- Investimento em infraestrutura para programas e
projetos de extensao.

Criagao de laboratorios makers e espacos de coworking
para promover inovagao e colaboracao.

. Formacao, Capacitacao e Parcerias

Estratégicas

Desenvolvimento de programas continuos de
capacitacao para docentes e técnicos administrativos.
Estabelecimento de colaboracdes com empresas

de tecnologia, e outras instituicdes de pesquisa e
organizagdes da sociedade civil.

Criagao de incubadoras de startups e programas para
incentivar inovagdes tecnoldgicas e sociais.

. Implementacao de Sistemas de Gestao

Integrados

Utilizacao de sistemas de gestao académica e
administrativa baseados em tecnologias modernas.
Emprego de big data e analytics para tomar decisdes
baseadas em dados.

. Promocao de um Ambiente Sustentavel

e Saudavel

Desenvolver estratégias para equilibrar modernizagao
tecnoldgica e saude no trabalho.

Adotar praticas inovadoras para sustentabilidade a
longo prazo.
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-

Ameacas / desafios

1. Desigualdade de Acesso as Tecnologias

- Disparidade no acesso a tecnologias avancadas entre
estudantes e docentes.

- Falta de infraestrutura adequada em regides mais
remotas.

2. Resisténcia a Mudanca

- Resisténcia de alguns docentes e funcionarios a adocao
de novas tecnologias e metodologias.

- Desconforto e sensacao de inadequacao ao utilizar
ferramentas tecnologicas modernas.

3. Necessidade de Capacitacao Continua

- Exigéncia de investimento constante em capacitacao
para manter a equipe atualizada.

- Falta de programas de formacao continua para docentes
e técnicos administrativos.

4. Seguranca e Sustentabilidade

- Vulnerabilidade a ataques cibernéticos e
comprometimento de dados sensiveis.

- Impacto ambiental negativo devido ao aumento do
consumo de energia e geracao de residuos eletronicos.

-

. Mudancas no Mercado de Trabalho e

Dinamica Académica

Necessidade de atualizacao continua dos curriculos
para atender as demandas do mercado de trabalho
moderno.

Desafios ha adaptacao da dinamica académica
presencial para integrar tecnologias digitais e
modalidades hibridas de ensino.

. Pressao por Resultados Rapidos

na Pesquisa

Comprometimento da qualidade e ética das pesquisas
devido a urgéncia por publicacoes.

Direcionamento das pesquisas para areas de interesse
econdmico imediato, em detrimento de estudos
fundamentais.
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As mudancas socioecondmicas globais tém impacto
profundo e multifacetado na sociedade contemporanea,
trazendo a tona desafios e oportunidades significativas.

A globalizagao econdmica, as rapidas inovagdes
tecnologicas e a crescente urbanizacao estao redefinindo
padrdes de trabalho, consumo e convivéncia. Essas
transformacgdes impulsionam o crescimento econdémico

e o desenvolvimento, mas também exacerbam as
desigualdades sociais, a degradacao ambiental e a
instabilidade econdmica. Nesse cenario, o desafio €
encontrar um equilibrio que promova um crescimento
inclusivo e sustentavel, capaz de atender as necessidades
presentes sem comprometer as futuras geragoes.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos pela ONU, representam um esforco global
para enfrentar esses desafios de maneira integrada

e holistica. Os ODS abrangem areas cruciais como
erradicacao da pobreza, educacao de qualidade, igualdade
de género, acesso a agua limpa e saneamento, energia
acessivel e limpa, e acao contra a mudanca global do
clima. Implementar esses objetivos requer a colaboragao
de governos, empresas, sociedade civil e instituicoes de
ensino. Cada objetivo esta interligado, e o progresso em
uma area frequentemente depende de avancos em outras,
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demandando uma abordagem multidisciplinar
e cooperativa.

Contudo, a concretizacao dos ODS enfrenta barreiras
significativas. A crescente desigualdade econémica, as
tensdes politicas internacionais e as crises ambientais,
como a mudanca climatica e a perda de biodiversidade,
dificultam a implementagao eficaz dessas metas. Alem
disso, a pandemia de COVID-19 destacou e ampliou
muitas das vulnerabilidades existentes, criando novos
obstaculos ao desenvolvimento sustentavel. Para superar
esses desafios, € essencial promover politicas inclusivas,
investir em inovacao sustentavel e fortalecer a cooperagao
internacional. Somente através de um compromisso
coletivo e acdes coordenadas sera possivel transformar os
desafios globais em oportunidades para um futuro mais
justo, equitativo e sustentavel.
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Integracao dos ODS nos Curriculos: Incluir os objetivos
do desenvolvimento sustentavel em todos os programas
académicos.

Capacitacao em Sustentabilidade: Oferecer cursos

e workshops sobre praticas sustentaveis para a
comunidade académica.

Projetos de Extensao para sustentabilidade:
Desenvolver iniciativas que promovam a educagao
ambiental e praticas responsaveis nas comunidades
locais.

Projetos de Pesquisa Interdisciplinares: Estimular
pesquisas que combinem diversas areas do
conhecimento para resolver questdes relacionadas aos
ODS.

Centros de Pesquisa: Estabelecer centros focados

em solucdes inovadoras para problemas ambientais e
sociais.

Parcerias para Inovacao: Colaborar com empresas e
organizacoes para desenvolver novas tecnologias e
solucoes.

Tecnologias Verdes: Adotar tecnologias que promovam
eficiéncia energética e reduzam emissdes de carbono.
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Gestao de Recursos: Implementar praticas de gestao
de agua, energia e residuos.

Edificios Eficientes: Investir em construcoes e
renovagdes que minimizem o impacto ambiental.

Extensao e Engajamento Comunitario: Fortalecer
programas que promovam inclusao social e
desenvolvimento local.

Integracao dos ODS na extensao: estimular acoes
de extensao que contribuam para os objetivos de
desenvolvimento sustentavel

Responsabilidade Social: Integrar praticas de
responsabilidade social nas interacdes operacoes da
universidade em didlogo com os demais setores da
sociedade.

Redes de Pesquisa Internacional. Fortalecer
colaboracdes com universidades e instituicoes
globais.

Intercambio e Mobilidade Académica:
Promover programas de intercambio focados no
desenvolvimento sustentavel.
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- Desigualdade de Recursos: Disparidades econémicas
dificultam o acesso igualitario a educacao e tecnologia.
- Exclusao Social: Barreiras que impedem a inclusdo de
comunidades vulneraveis nos programas universitarios.

- Evolucao Rapida das Demandas: Curriculos precisam
ser constantemente atualizados para acompanhar as
novas habilidades exigidas pelo mercado.

- Desemprego Tecnologico: Automacao e IA podem levar
ao desemprego em setores tradicionais.

- Impactos das Mudancas Climaticas: Adaptacao da
infraestrutura e operacdes universitarias as novas
condi¢des climaticas e regulamentacdes ambientais.

- Sustentabilidade dos Recursos: Desafios na gestao
sustentavel de recursos naturais, energia e residuos no
campus.

- Incertezas Politicas: Mudancas nas politicas
governamentais podem afetar o financiamento e a
regulamentacao da educacao superior.
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Variacoes Econémicas: Crises econdmicas impactam
0 orcamento e a capacidade de investimento em
infraestrutura e pesquisa.

Concorréncia Internacional: Competicao com
instituicoes globais que atraem estudantes e
pesquisadores talentosos.

Necessidade de Inovagao Continua: Pressao para
inovar e manter-se relevante no cenario global de
educacao e pesquisa.
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O papel do Estado e as politicas educacionais tornam-se
ainda mais criticos em um ambiente de intensa polarizagao
politica. Em um cenario onde ideologias opostas
influenciam fortemente as decisdes governamentais,

a educacao pode se tornar um campo de batalha
ideologico, impactando a formulagao e a implementagao
de politicas publicas. A capacidade do Estado de garantir
uma educacao de qualidade e equitativa depende de
sua habilidade em navegar por esse ambiente polarizado,
promovendo politicas que atendam as necessidades de
toda a populagao, independentemente de orientacdes
politicas.

A polarizacao politica pode resultar em frequentes
mudancas nas diretrizes educacionais, conforme novos
governos assumem o poder e implementam suas agendas.
Essas mudancas constantes podem criar incertezas e
instabilidade nas instituicoes educacionais, afetando a
continuidade e a eficacia dos programas educacionais.
Além disso, a polarizacao pode levar a priorizacao de
questdes ideologicas sobre as necessidades reais do
sistema educacional, resultando em politicas que nao
necessariamente melhoram a qualidade do ensino ou
ampliam o acesso a educacao.
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Nesse contexto, € essencial que nas politicas
educacionais sejam guiadas por planos educacionais
de longo alcance (como o PNE) com objetivos de

longo prazo que transcendem ciclos eleitorais.

As instituicoes educacionais devem buscar manter um
dialogo aberto e construtivo com o Estado, defendendo
a autonomia universitaria e a importancia de um
sistema educacional que promova o pensamento
critico, a inclusao e a inovacao. Apenas atraves de um
Ccompromisso com principios educacionais solidos e
uma abordagem colaborativa sera possivel superar os
desafios impostos pela polarizagao politica e garantir que
a educacao continue a ser um pilar fundamental para o
desenvolvimento social e econdmico.
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- Defesa da Autonomia: A polarizagao politica pode
ameacar a independéncia da universidade; reforcar
a autonomia € essencial para proteger a liberdade
académica.

- Governanca Participativa: Envolver a comunidade
académica na gestao ajuda a mitigar os impactos
negativos da polarizacao.

- Politicas de Acao Afirmativa: Programas de inclusao
sdo ainda mais criticos em contextos polarizados para
promover a equidade.

- Ambientes Inclusivos: Espacos que valorizem a
diversidade e garantam a acessibilidade ajudem a
combater a exclusao exacerbada pela polarizacao
politica.

- Participacao Ativa: Contribuir com a formulacao de
politicas publicas equilibradas ajuda a contrabalancar as
discussdes polarizadas.

- Parcerias Governamentais: Colaboracdes podem
promover projetos que superem divisdes politicas e
melhorem o bem-estar social.
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Pesquisa Orientada a Politicas: Pesquisas que
influenciem politicas publicas sao essenciais para
abordar desafios sociais em tempos de polarizagao.
Inovacgao Social: Projetos que promovam

solucdes inclusivas e baseadas em evidéncias sao
fundamentais.

Formacao Critica: Promover o pensamento critico
€ crucial para formar cidadaos capazes de construir
posicionamentos autdbnomos em um ambiente
polarizado.

Debate e Dialogo: Incentivar o dialogo ajuda a
fortalecer a democracia e construir uma sociedade
mais unida.
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Controle Externo: A interferéncia politica pode comprometer
a autonomia da UFBA, afetando sua capacidade de tomar
decisoes independentes.

Politizacdo da Educacao: A polarizacao pode impor agendas
politicas especificas, desviando a universidade de sua
missdo académica e cientifica.

Cortes Orcamentarios: Mudancas nas prioridades
governamentais podem levar a cortes no financiamento,
afetando projetos e operacoes.

Incerteza Financeira: A instabilidade politica gera incerteza
sobre a continuidade do financiamento, impactando projetos
de longo prazo.

Divisoes na Comunidade Académica: A polarizacao pode
causar divisdes entre estudantes, docentes e funcionarios,
dificultando a colaboracao.

Ambiente de Confronto: Opinides polarizadas criam

um ambiente de confronto, dificultando o didlogo e a
cooperacao.
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Negacionismo Cientifico: Movimentos de negacionismo
cientifico podem afetar a credibilidade da pesquisa
académica.

Ataques a Liberdade Académica: Pressdes politicas
podem levar a censura e limitacdes a liberdade académica
e de expressao.

Resisténcia a Politicas de Inclusao: A polarizacao aumenta
a resisténcia a politicas de inclusao, dificultando sua
implementacao.

Barreiras Culturais e Sociais: Fragmentacao social

cria barreiras que impedem a criagao de um ambiente
académico inclusivo.
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Conciliar as pressdes por internacionalizagao com o
impacto social local e regional € um desafio intrinseco as
universidades, especialmente em contextos culturalmente
ricos mas profundamente desiguais como o da Bahia.

A internacionalizacao visa aumentar a presenca da
universidade em redes globais de ensino e pesquisa,
promover a troca de conhecimentos e colaborar com
instituicoes estrangeiras. No entanto, essa expansao global
frequentemente entra em tensao com a necessidade de
responder as especificidades locais e regionais, que, no
caso da Bahia, incluem uma diversidade cultural e artistica
notavel, além das profundas desigualdades sociais e

intra regionais.

A Bahia possui uma identidade cultural profundamente
enraizada e uma historia rica que se refletem nas suas
expressoes artisticas e nas demandas sociais especificas.
A pressao por internacionalizacao pode, em alguns casos,
obscurecer essas particularidades, impondo modelos e
praticas que nao se adequam plenamente ao contexto
local. Ha o risco de que a busca por reconhecimento

e parcerias internacionais leve a negligéncia das
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necessidades e das potencialidades regionais, criando
uma desconexao entre a universidade e a comunidade que
deveria servir.

Essa tensao € exacerbada pela necessidade de equilibrar
recursos e atencao entre projetos de pesquisa e extensao
de alcance global e iniciativas de impacto local.

As exigéncias de internacionalizacao, como a publicagcao
em revistas de alto impacto e a participagao em redes de
pesquisa internacionais, muitas vezes priorizam critérios que
nao consideram as especificidades culturais e sociais locais.
Ao mesmo tempo, a universidade deve desempenhar um
papel crucial no desenvolvimento regional, valorizando e
promovendo a cultura e as artes locais, e contribuindo para
0 progresso social e econdmico da regiao. Navegar por
essas duas exigéncias sem comprometer nenhuma das
partes € um exercicio complexo que requer uma estratégia
cuidadosa e sensivel as dinamicas globais e locais.
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- Parcerias Globais: Colaboragcdes com universidades - Centros de Pesquisa Interdisciplinares:

e instituicoes internacionais para programas de Estabelecimento de centros que integram pesquisa
intercambio e projetos conjuntos. de interesse global e regional.

- Cursos Bilingues e Multiculturais: Oferecimento de - Publica¢des e Conferéncias Globais: Incentivo
cursos bilingues para atrair estudantes internacionais e a participagao em conferéncias internacionais e
promover a diversidade. publicacdes de alto impacto.

- Programas de Capacitacao Internacional:

- Projetos Culturais Integrados: Desenvolvimento Treinamentos e workshops com especialistas
de projetos que integram arte, cultura e educacao, internacionais.
destacando a cultura baiana. - Formacao em Gestao Cultural: Programas para

- Festivais e Exposi¢oes Internacionais: Organizacao de capacitar gestores culturais e promover a inovagao
eventos culturais que atraiam atencao internacional. cultural.

- Programas e projetos de extensao: Criacao de
iniciativas de desenvolvimento sustentavel com
interacao dialogica com os demais setores da
sociedade, comunidades e territorios.

- Parcerias com organiza¢oes da sociedade civil e
Governos Locais: Colaboracdes para maximizar o
impacto social das acdes da universidade.
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Ameacas

. Conflito entre Internacionalizacao

e Ildentidade Local

Perda de Identidade Cultural: Risco de

marginalizacao das tradi¢cdes locais devido a énfase na
internacionalizacao.

Dificuldade em Equilibrar Prioridades: Desafio de
conciliar a valorizagao da cultura local com as exigéncias
globais.

. Limitacoes de Recursos Financeiros

e Infraestrutura

Financiamento Insuficiente: Dificuldade em obter
recursos suficientes para sustentar iniciativas globais e
locais.

Infraestrutura Inadequada: Falta de infraestrutura
adequada para implementar programas simultaneos.

. Desafios na Gestao de Parcerias

e Colaboracoes

Complexidade das Parcerias Internacionais: Gestao
complexa de parcerias com instituicdes internacionais.
Conflitos de Interesse: Possiveis conflitos de interesse
entre objetivos globais e locais.

. Resisténcia a Mudanca e Adaptacao

Cultural

Resisténcia Interna: Resisténcia da comunidade
académica as mudancas necessarias.

Adaptacao Cultural: Barreiras culturais na integracao de
perspectivas globais e praticas locais.

. Disparidades Socioecondémicas e

Inclusao Social

Acesso Desigual: Programas de internacionalizacao
podem nao ser acessiveis a todos os estudantes,
docentes e técnicos.

Desigualdade Regional: Enfase em iniciativas globais
pode desviar recursos de necessidades regionais.
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O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) € um documento estratégico
que define as diretrizes pedagogicas da universidade,
orientando suas atividades académicas para promover
formacao de exceléncia, pesquisa inovadora e extensao
comprometida com o desenvolvimento social. Integrado
ao Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), o PPI
foca nas atividades finalisticas da universidade, enquanto
o PDI aborda também a gestao de recursos e atividades
administrativas.

O PPI articula ensino, pesquisa e extensao, fundamentado
em marcos legais como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Ele organiza politicas académicas para atender as
demandas contemporaneas e regionais, garantindo a
UFBA como um centro de formacao critica e inovacao,
voltado para a transformagao social e o desenvolvimento
sustentavel.

O documento descreve o perfil institucional da UFBA,
incluindo o corpo discente, docente e técnico-
administrativo, além de suas unidades e infraestrutura.
Estabelece diretrizes pedagogicas e administrativas que
enfatizam a equidade, inclusao e inovacao, definindo
competéncias esperadas para egressos e professores,
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e abordando a formacao continua e adaptativa necessaria
para enfrentar um mundo em constante mudanga.

O PPI detalha politicas de ensino para graduagao,
pos-graduacao, formacao de professores e Educacao

a Distancia, e enfatiza a permanéncia estudantil,
especialmente para alunos em vulnerabilidade social.
Destaca a pesquisa como eixo central, incentivando
atividades cientificas relevantes e interdisciplinares, e
valoriza a inovagao como um pilar crucial, promovendo um
ambiente académico adaptavel as transformacdes sociais
e tecnologicas. A extensao é vista como um elemento
fundamental para conectar a universidade com a sociedade
e atender a demandas sociais, enquanto o processo de
avaliacao continua garante a relevancia e a eficacia das
praticas pedagogicas da UFBA.

COLOCAR O LINK PARA ACESSAR O PPI COM-
PLETO
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O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da Universidade Federal
da Bahia (UFBA) € guiado por um conjunto de valores

e principios que orientam suas praticas académicas e
administrativas, assegurando uma educacao de exceléncia
que promove inclusao, responsabilidade ética e inovacao.
Esses valores fundamentais sao incorporados tanto na
formagao dos alunos quanto na atuagao docente e nos
projetos de pesquisa e extensao, refletindo o compromisso
da UFBA com a transformacao social e o desenvolvimento
sustentavel.

Indissociabilidade de Ensino, Pesquisa e Extensao: Integra
as trés fungdes da universidade, garantindo que o ensino
esteja constantemente atualizado pela pesquisa e que
ambos beneficiem a comunidade por meio da extensao,
proporcionando uma formacao académica completa e
conectada as necessidades sociais.

Exceléncia Académica: Assegura que o curriculo seja
rigoroso e relevante, com metodologias de ensino inovadoras
e avaliacao continua, oferecendo aos alunos uma formacao
solida e abrangente.

Inclusao, Diversidade e Acessibilidade: Constroi curriculos
que representam diversas perspectivas e garantem acesso
e permanéncia para estudantes de diferentes origens,
promovendo um ambiente de aprendizado respeitoso e
adaptado as necessidades de todos.
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Etica, Integridade e Humanismo: Promove uma cultura
académica baseada na honestidade e responsabilidade,
valorizando o desenvolvimento pessoal e ético dos
estudantes, e discutindo valores humanos, direitos e
dignidade.

Responsabilidade Social e Ambiental: Capacita os
estudantes a atuar de forma consciente, integrando praticas
e conteudos voltados para a preservacao ambiental e a
justica social, incentivando agcdes comunitarias e projetos de
impacto.

Autonomia e Democracia: Fomenta um ambiente académico
participativo, onde os alunos contribuem para o processo
educativo e desenvolvem habilidades de autogestao e
lideranca.

Interdisciplinaridade: Incentiva a integracao de diferentes
areas do conhecimento, promovendo curriculos e projetos
colaborativos para enfrentar problemas complexos com
multiplas perspectivas.

Inovacao, Criatividade e Iniciativa: Estimula o pensamento
critico e a solucao criativa de problemas, criando
oportunidades para que os estudantes desenvolvam projetos
inovadores e integrem o conhecimento de forma pratica.

Educacao Critica e Formacao Integral: Desenvolve a
capacidade de questionar e transformar a realidade,
preparando os alunos para uma atuacao profissional e cidada
completa, com competéncias técnicas, cientificas, artisticas e
humanisticas.
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Interculturalidade: Valoriza diferentes culturas e promove o
didlogo intercultural, preparando os alunos para atuar em um
mundo globalizado e diverso, fomentando compreensao e
respeito mutuo.

Compromisso com a Transformacao da Realidade Local e
Regional: Aborda desafios especificos da regido e capacita os
estudantes a contribuir para o desenvolvimento sustentavel
das comunidades ao redor da UFBA.

Os cursos de graduagao da Universidade Federal da

Bahia (UFBA) tém como objetivo principal a formagao de
profissionais altamente qualificados, capazes de atuar

com competéncia e responsabilidade em suas areas

de conhecimento. A UFBA busca promover a formagao
integral dos alunos, que inclui o dominio tedrico e pratico
de suas areas de estudo, bem como o desenvolvimento de
habilidades criticas e éticas. A universidade visa preparar
individuos para o exercicio profissional com uma visao ampla
e inovadora, alinhada com as necessidades e desafios
contemporaneos.

1. Garantir a Formacao Integral: Assegurar que os cursos
de graduacao promovam a formacao integral dos alunos,
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incluindo aspectos tedricos e praticos, habilidades criticas
e eticas, preparando-os para atuar com competéncia e
responsabilidade em suas respectivas areas.

Promover a Interdisciplinaridade: Incentivar a integracao
de diferentes areas do conhecimento, promovendo
abordagens interdisciplinares que enriquecem a
formacgao académica e preparam os alunos para enfrentar
complexidades e desafios multifacetados.

Fomentar a Pesquisa e a Inovac¢ao: Estimular a
participacao dos alunos em atividades de pesquisa e
inovacao, criando oportunidades para que desenvolvam
habilidades investigativas e contribuam para o avanco do
conhecimento em suas areas.

. Valorizar a Formacao Pratica: Garantir que os cursos de

graduagao incluam experiéncias praticas significativas
em dialogo com outros setores da sociedade, como
estagios e projetos de extensao, que reforcem a conexao
da teoria com a pratica e preparem os alunos para o
mundo do trabalho.

Incentivar o Desenvolvimento de Competéncias Sociais
e Eticas: Promover o desenvolvimento de competéncias
sociais e éticas nos alunos, preparando-os para atuar
com responsabilidade social e ética em suas praticas
profissionais e interacdes com a sociedade.

. Assegurar a Qualidade dos Cursos: Implementar

mecanismos de avaliacao continua e autoavaliacao

dos cursos de graduacao, com base em critérios
estabelecidos pelas normativas regulatorias, para garantir
a qualidade e a relevancia dos programas oferecidos.
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Promover a Inclusao e a Diversidade: Fomentar
politicas e praticas que assegurem a inclusao e a
diversidade no ambiente académico, garantindo acesso
equitativo e oportunidades para todos os alunos,
independentemente de sua origem socioeconémica,
cultural ou étnica.

Estimular a Formacao de Lideranca: Desenvolver
programas e atividades que promovam o
desenvolvimento de habilidades de lideranca nos
alunos, preparando-os para assumir papeis de lideranca
e responsabilidade em suas futuras carreiras.

Integrar Tecnologias Educacionais: Incorporar
tecnologias educacionais avangadas no processo

de ensino-aprendizagem, aprimorando as praticas
pedagodgicas e preparando os alunos para atuar em um
ambiente profissional cada vez mais tecnologico.
Fortalecer Parcerias e Colaboracoes: Incentivar a
formacao de parcerias e colaboracdes com outras
instituicoes de ensino, empresas e organizacoes,

para enriquecer a formagao académica e oferecer
experiéncias praticas e profissionais aos alunos.
Valorizar a Reflexao Critica e a Autonomia:

Promover a reflexao critica e a autonomia dos alunos,
incentivando-os a questionar e analisar o conhecimento
de forma independente e a desenvolver solugdes
inovadoras para os desafios enfrentados em suas areas
de estudo.
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Perfil de Competéncias dos Egressos
da UFBA

. Competéncias Transversais

Pensamento Critico e Resolucao de Problemas
Comunicacao Eficaz

Colaboracao e Trabalho em Equipe

Lideranca e Gestao

Analise Critica da Realidade

Inovacao e Criatividade

Habilidade de Pesquisa e Busca por Novos
Conhecimentos

Relacionamento Interpessoal

. Competéncias Técnicas e Digitais

Literacia Digital
Adaptabilidade Tecnhologica
Gestao de Informacao
Seguranca Digital

. Competéncias Pessoais e Relacionais

Competéncia Socioemocional

Resiliéncia e Flexibilidade

Autogestao Profissional

Compreensao e Valorizacao da Diversidade
Empatia e Sensibilidade Cultural
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Comunicacao Inclusiva e Resolucao de Conflitos
Auto-reflexao Critica e Advocacia

Competéncias Culturais e Globais

Consciéncia Cultural

Visao Global

. Competéncias Especificas do Campo

Profissional

Conhecimento Técnico Avancado

Dominio de Ferramentas e Métodos Especificos
Atualizacao e Inovagao Tecnologica
Planejamento e Execucao de Projetos
Lideranca e Gestao de Equipes

Diagnostico e Resolucao de Problemas
Tomada de Decisao Informada

Praticas Eticas e Responsabilidade Social
Conformidade com Normas e Regulamentos
Comunicacao Eficaz

Colaboracao Interdisciplinar




-

Perfil de Competéncias
dos Egressos da UFBA

Técnicas / Digitais |
- Literacia digital
- Adaptabilidade tecnolégica

- Gestao de informagao
- Seguranca digital

=)

Culturais 7/ Globais

- Consciéncia cultural
- Visao global

Transversais

- Pensamento critico e resolugdo de problemas

- Comunicacao eficaz

- Colaboracéo e trabalho em equipe

- Lideranca e gestao

- Analise critica da realidade

- Inovagao e criatividade

- Habilidade de pesquisa e busca por novos
conhecimentos

- Relacionamento interpessoal

)

Pessoais

- Competéncia socioemocional
- Resiliéncia e flexibilidade
- Autogestao profissional
- Compreensao e valorizagao da diversidade
- Empatia e sensibilidade cultural
- Comunicacao inclusiva e resolucao
de conflitos
- Auto-reflexdo critica e advocacia

/

Profissionais

- Conhecimento técnico avancado

- Dominio de ferramentas e métodos especificos
- Atualizacdo e inovacao tecnologica

- Planejamento e execucgao de projetos

- Lideranca e gestao de equipes

- Diagnostico e resolugao de problemas

- Tomada de decisao informada

- Préticas éticas e responsabilidade social

- Conformidade com normas e regulamentos

- Comunicagao eficaz

- Colaboragao interdisciplinar j
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A Pos-Graduacao Stricto Sensu na Universidade Federal

da Bahia (UFBA) visa a formacao de recursos humanos
altamente qualificados para atuar nas areas de ensino,
pesquisa, extensao e outras atividades profissionais, sempre
observando os aspectos éticos pertinentes. A UFBA busca
preparar individuos com dominio abrangente de seus campos
de saber para contribuir com o avan¢o do conhecimento,
desenvolver novas tecnologias e solucdes inovadoras, e
exercer papéis de lideranca. Os cursos de pos-graduacao
sao regulamentados pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) e outras normas, e a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
€ responsavel pela avaliacdo dos programas. A seguir, estao
as diretrizes que orientarao a politica para o ensino de pos-
graduacao da UFBA:

1. Estabelecer critérios claros para credenciamento
e selecgao: Definir normas para credenciamento e
recredenciamento de professores, selecao de alunos,
alocacao de bolsas e recursos, e definir prazos para
exames e conclusdo de cursos.

2. Fomentar a inovacao curricular e interdisciplinaridade:
Incentivar a criacao de programas interdisciplinares e o
uso de tecnologias educacionais avangadas, promovendo
parcerias com outras instituicdes e organizacdes.

3. Garantir a integracao de questodes éticas: Refletir
continuamente sobre a ética nas pesquisas e atividades
académicas, com comissdes responsaveis pela avaliacao
dos projetos de pesquisa.
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4. Priorizar a internacionalizacao e impacto social:
Investir na internacionalizacao dos programas, promover
a participacao em redes de pesquisa internacionais,

e garantir que os programas tenham impacto social
relevante e contribuam para o desenvolvimento
sustentavel.

5. Estimular a autoavaliacao e planejamento estratégico:
Utilizar planejamento estratégico e autoavaliagao
para garantir a qualidade e relevancia dos programas,
incentivando inovacao e exceléncia académica.

6. Ampliar a presenca de jovens pesquisadores: Criar
condicdes para que jovens pesquisadores e unidades
académicas aumentem sua presenca na pos-graduacao,
oferecendo suporte financeiro e académico.

7. Buscar recursos para melhorar a infraestrutura: Captar
recursos de agéncias de fomento para modernizar a
infraestrutura, incluindo laboratorios e bibliotecas, e
expandir programas de bolsas.

8. Fortalecer os cursos de especializacao lato sensu:
Assegurar que os cursos de Especializacao (lato sensu)
atendam as normas regulatorias e contribua para a
formacao continuada, atendendo demandas do setor
publico e privado.

A expansao da Educagao a Distancia (EaD) na Universidade
Federal da Bahia (UFBA) € essencial para democratizar o
acesso ao ensino superior e atender as demandas de uma
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sociedade conectada. A parceria com a Coordenacao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a

Universidade Aberta do Brasil (UAB) € central para consolidar

a EaD como uma modalidade eficaz, oferecendo suporte

€ recursos necessarios. A seguir, estao as diretrizes que

orientarao a politica de educacao a distancia da UFBA:

1

Garantir Inclusao e Acessibilidade: Assegurar que todos
os estudantes, independentemente de suas condi¢oes
socioecondmicas, geograficas ou fisicas, possam acessar
e participar dos cursos a distancia. Disponibilizar recursos
tecnologicos adequados, como computadores e internet,
e materiais didaticos acessiveis.

Promover Qualidade Pedagogica e Capacitacao
Docente: Adotar metodologias de ensino inovadoras,
como aprendizagem baseada em projetos e gamificacao.
Capacitar os professores para utilizar ferramentas
tecnologicas e estratégias pedagogicas apropriadas para
a EaD.

Fomentar Interatividade e Engajamento: Criar
plataformas que promovam comunicagao ativa entre
estudantes e professores e entre os proprios estudantes.
Utilizar foruns de discussao, chats e videoconferéncias
para construir um ambiente colaborativo.

Oferecer Suporte e Acompanhamento Continuos:
Estabelecer um sistema de tutoria e acompanhamento
para orientacao académica e técnica. Incluir suporte

para questdes tecnologicas, orientacao sobre conteudos
académicos e apoio psicopedagogico.

Implementar Polos de Apoio Presenciais: Criar polos com
infraestrutura fisica e tecnologica adequada. Oferecer
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10.

11.

salas de aula, laboratorios, bibliotecas e equipamentos de
videoconferéncia, alem de tutores qualificados.

Garantir Flexibilidade Curricular: Permitir que os cursos
oferecam trilhas de aprendizado personalizaveis e
programas modulares que se ajustem aos interesses

e objetivos dos estudantes.

Realizar Avaliacao Continua e Formativa: Diversificar

0s métodos de avaliacao, incluindo atividades praticas e
projetos. Utilizar a avaliagao continua para acompanhar

0 progresso dos estudantes e oferecer feedback
construtivo.

Promover Competéncias Digitais: Integrar conteudos que
desenvolvam habilidades em tecnologias da informacao e
comunicagao e promover o letramento digital.

Integrar a EaD com a Comunidade: Realizar projetos de
extensao e parcerias com empresas e organizagdes locais
para conectar o aprendizado com realidades sociais e
econdémicas.

Hibridizar Cursos Presenciais e a Distancia: Promover

a integracao de modalidades presenciais e a distancia,
aproveitando as vantagens de ambas para oferecer uma
experiéncia de aprendizagem mais completa e adaptavel.
Investir em Infraestrutura e Monitoramento da
Qualidade: Criar centros de apoio ao estudante com
recursos tecnologicos e plataformas digitais. Implementar
mecanismos de monitoramento e avaliacao dos cursos
para garantir a manutencao dos padrdes de qualidade.
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A Universidade Federal da Bahia (UFBA) visa consolidar
sua posicao como um centro de exceléncia em pesquisa
€ inovacao, promovendo a producao de conhecimento
relevante e a transformacao de ideias em solucdes praticas.
A politica de pesquisa e inovacao da UFBA ¢ projetada
para fomentar a criacao e a disseminacao de novos
conhecimentos, apoiar a formacgao de pesquisadores e

a integracao entre ensino e pesquisa, e transformar os
resultados das pesquisas em inovagdes que beneficiem
a sociedade. A seguir, sao apresentadas as diretrizes que
orientarao a politica de pesquisa e inovacao na UFBA:

1. Integracao da Pesquisa ha Formacao de Graduacao:
Integrar a pesquisa na graduacao para enriquecer o
ensino-aprendizagem e preparar os alunos para enfrentar
desafios com uma abordagem critica e baseada em
evidéncias.

2. Fomento a Pesquisa: Criar programas de apoio financeiro
e infraestrutura de qualidade para pesquisadores
e estudantes, incentivando a produgao de projetos
inovadores e relevantes socialmente.

3. Promocao da Exceléncia Cientifica: Incentivar a
publicacao em revistas de alto impacto e a participacao
em redes internacionais, valorizando a producao cientifica
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10.

por meio de prémios e reconhecimentos.

Conexao entre Ciéncia Basica e Aplicada: Articular a
producao cientifica com a resolugao de problemas locais,
regionais e nacionais, traduzindo descobertas tedricas em
beneficios concretos para a sociedade.

Compromisso com o Desenvolvimento Regional:
Direcionar esforcos para pesquisas que promovam o
desenvolvimento social e tecnologico sustentavel e a
geracao de empregos e produtos para a comunidade.
Parcerias e Divulgacao: Estabelecer colaboracdes

com outras instituicdes e promover a comunicacao dos
resultados de pesquisa para o publico e a comunidade
académica por meio de eventos e plataformas digitais.
Internacionalizagdo: Consolidar cooperac¢des cientificas
internacionais e fortalecer a presenca global, buscando

a exceléncia na formacgao de mestres e doutores e
incentivando a participacao em redes de pesquisa
internacionais.

Etica em Pesquisa: Garantir a integridade e
responsabilidade social nas atividades de pesquisa,
respeitando as diretrizes éticas especificas para cada
campo do conhecimento.

Interdisciplinaridade e Inovagao: Promover a

integracao entre diferentes areas do conhecimento,
apoiando a formacgao de grupos e centros de pesquisa
interdisciplinares e incentivando a inovacao.

Difusao do Conhecimento: Criar canais para a
comunicacao cientifica, incluindo plataformas digitais e
eventos regulares, e incentivar a participacao em eventos
internacionais para ampliar a visibilidade das pesquisas.
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Inspiracao e Identificacao de Demandas: Interagir com
organizagoes para identificar e estruturar demandas e
apresentar a capacidade de pesquisa da UFBA em areas
de interesse.

Ideacao e Desenvolvimento de Solugdes: Envolver ensino,
pesquisa e extensao na busca de solucdes para problemas,
utilizando hackatons e desafios para estimular a criatividade
€ a inovacao.

Implementacao e Protecao de Invencoes: Apoiar a
protecao intelectual das invengdes e a transferéncia de
tecnologia para o mercado, ampliando o numero de
patentes e facilitando a comercializagao.

Integracao Multidisciplinar: Reconhecer que a inovacao
permeia todas as disciplinas e apoiar tecnologias sociais

e solucdes multidisciplinares para promover inclusao e
desenvolvimento sustentavel.

. Arte e Cultura: Incentivar pesquisas que integrem arte e
cultura com outras disciplinas, valorizando e preservando

o patrimdnio cultural e promovendo a identidade cultural
regional e nacional.

A extensao na Universidade Federal da Bahia (UFBA) € um
pilar fundamental para promover a interacao, producao e
a socializacao de conhecimentos, estreitando lacos entre
a universidade e outros setores da sociedade. A politica
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de extensao da UFBA visa promover o conhecimento
académico pluriepistémico em consonancia com

as necessidades da sociedade, a partir do dialogo

com territorios e comunidades de modo a promover
transformacoes sociais aliadas ao desenvolvimento
sustentavel. As acdes de extensao sao planejadas para
promover a inclusao social, valorizar saberes e culturas
locais, evitando praticas assistencialistas e promovendo
a autonomia. A seguir, estao as diretrizes que orientardo a
politica de extensao da UFBA.

1. Integracao com a Pesquisa e o Ensino: Basear os
projetos de extensao em evidéncias e resultados de
pesquisas cientificas, promovendo um ciclo virtuoso de
aprendizado entre ensino, pesquisa e extensao.

2. Valorizacao dos Saberes Locais: Integrar e reconhecer
0s saberes tradicionais e culturais das comunidades,
respeitando a diversidade e promovendo um didlogo
genuino e transformador.

3. Capacitacao e Autonomia: Oferecer programas de
formagao continua para capacitar docentes, discentes
e comunidades, promovendo a autonomia e o
empoderamento das comunidades participantes.

4. Integracao Curricular: Consolidar a extensao como
uma dimensao obrigatoria nos curriculos de graduacao
e pos-graduacao, garantindo que os estudantes
vivenciem a constru¢ao de conhecimentos em dialogo
com outros setores da sociedade.

5. Participacao Comunitaria: Incentivar a participagcao
ativa da comunidade na definicao e execucao dos
projetos de extensao, promovendo uma abordagem
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colaborativa e inclusiva.

6. Promocao da Cultura e Artes: Desenvolver projetos que
integrem manifestagcdes culturais e artisticas, fortalecendo
a identidade cultural local e promovendo a visibilidade das
culturas regionais.

7. Responsabilidade Ambiental: Implementar projetos
que incentivem praticas ecologicas e a conscientizacao
sobre a preservacao ambiental, promovendo a educacao
ambiental junto as comunidades.

8. Inclusao e Diversidade: Promover acdes que abordem
questoes de equidade e justica social, garantindo a
diversidade e a inclusdo em todas as atividades de
extensao.

9. Parcerias e Cooperacgao: Estabelecer parcerias com
artistas, grupos culturais e instituicdes para ampliar o
alcance e o impacto das atividades culturais e artisticas.

10. Transformacao Social: Afirmar a extensao como forma de
maneira significativa para o desenvolvimento sustentavel
€ a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa,
promovendo um dialogo constante e colaborativo com a
sociedade e as comunidades.

A integracao entre ensino, pesquisa e extensao € um
principio fundamental para a missao da Universidade Federal
da Bahia (UFBA), promovendo uma formagao académica
que vai além da sala de aula e esta em constante dialogo
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com as necessidades da sociedade. Ao articular essas trés
dimensodes, a universidade garante que o conhecimento
gerado seja relevante e aplicado, permitindo que os
estudantes se tornem participantes ativos na construcao do
saber e na solugao de problemas reais. Esse ciclo virtuoso
entre a producao académica e sua aplicacao pratica é
essencial para a missao institucional da UFBA.

A universidade se compromete a criar programas e
ambientes que promovam essa integracao. A implementacao
de curriculos que incorporem atividades de pesquisa e
extensao permitira que os alunos vivenciem a articulagao
entre teoria e pratica na produgao de conhecimento,
desenvolvendo habilidades criticas e reflexivas. Ao apoiar
projetos de extensao que proponham o dialogo entre os
resultados de pesquisas académicas com outros saberes na
sociedade, a UFBA assegura que o conhecimento produzido
tenha um impacto direto e positivo na comunidade,
promovendo uma formagao académica enriquecida e um
compromisso social fortalecido.

Espacos fisicos e projetos dedicados a integracao entre
ensino, pesquisa e extensao serao fundamentais para o
sucesso dessa abordagem. A criacao de centros de inovacao,
laboratorios interdisciplinares e areas de convivéncia
permitira uma colaboracao efetiva entre diferentes areas
do conhecimento, fomentando a interdisciplinaridade e a
inovacao. Aléem disso, parcerias comunitarias e o estimulo
ao desenvolvimento de programas e projetos permanentes
promoverao a troca de conhecimentos e a valorizacao da
ciéncia e da cultura, ampliando o impacto das atividades
académicas.
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A UFBA também se dedicara a promover a inclusao social e
combater a discriminacao, utilizando a extensao universitaria
como um instrumento para implementar politicas de
equidade e justica social. Ao estimular a colaboracao entre a
universidade e a comunidade, a UFBA nao apenas dissemina
0 conhecimento académico, mas tambem aprende e se
transforma com as experiéncias e saberes populares,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
construcao de uma sociedade mais justa e equitativa. Assim,
a integracao entre os eixos da missao universitaria fortalecera
o papel da UFBA como uma instituicao de referéncia,
comprometida com a transformacao social.
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MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES

Missao
A Universidade Federal da Bahia, considerando o seu
carater publico e a sua grande diversidade interna, tem a
missao de produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte
e cultura, base para a formacao solida de profissionais,
docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados
padroes de desempenho técnico e ético e sejam cidadaos
comprometidos com a democracia e a promoc¢ao da
justica social.

Visao
Uma universidade cuja exceléncia da formacao seja
socialmente reconhecida e cujo modelo de governanca
e gestao assegure condigdes para o continuo
desenvolvimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural,
conciliando uma crescente insercao internacional e forte
engajamento no atendimento de demandas sociais, locais
e regionais.
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Valores

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Busca da exceléncia nas suas atividades fins

Respeito a diversidade e combate a todas as formas de
intolerancia e discriminacao

Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de
inovacoes

Valorizacao das pessoas, dialogo, transparéncia e
estimulo a cooperacao

Respeito a historia e tradicao e abertura para a
contemporaneidade

Rigor ético em suas decisdes e acdes

Busca da equidade no acesso e permanéncia na
universidade

Pluralismo de idéias, promocao de valores democraticos
e de cidadania

Compromisso com a transformacao social

Carater publico, gratuito e auténomo da universidade
Sustentabilidade e responsabilidade ambiental
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Diretriz |

Buscar a exceléncia de nivel internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao,
integrando avancos tecnolégicos em todas
as esferas da vida universitaria, visando
contribuir ativamente para a consecucao dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel
(ODS) das Nacoes Unidas.

Diretriz 1l

Promover uma articulacao crescente com
outras instituicdes nacionais e internacionais
aliada a uma insercao cada vez maior na
realidade regional e local, colocando a sua
producao cientifica, tecnologica, cultural

e artistica a servico da superacao de
problemas sociais e da construcao de uma

sociedade democratica e justa.

Diretriz Il Diretriz IV

Estruturar-se como uma instituicao com Configurar-se como padrao de instituicao
um sistema de governancga e gestao
cada vez mais solido, capaz de conceber
e implementar politicas que melhorem

continuamente o seu desempenho

inclusiva e acessivel, em todos 0s seus
niveis,fomentando ambientes educacionais
e de trabalho que combatam todas as
formas de preconceito e discriminacao, e

institucional, em consonancia com diretrizes promovam a saude e o bem-estar da sua

nacionais para a gestao publica. comunidade de estudantes e servidores

docentes e técnico-administrativos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS GERAIS

Objetivo estratégico 1 | Ampliar as oportunidades de acesso e a qualidade da
formacgao oferecida aos alunos dos cursos de graduacao e pos-graduacao, atendendo
a demanda social por profissionais, mestres e doutores capacitados para atuarem em
uma sociedade em continua transformacao.

Objetivo estratégico 2 | Ampliar e aprimorar a producao cientifica, consolidando
a pesquisa como um dos eixos centrais na formacao dos estudantes e como
instrumento fundamental para fomentar a transformacao e a inclusao social.

Objetivo estratégico 3 | Impulsionar a inovacao tecnolégica para enfrentar desafios
sociais e promover o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo estratégico 4 | Potencializar o uso de novas tecnologias para aprimorar a
experiéncia académica de ensino, extensao, pesquisa e gestao, alinhando-se com a
missao de exceléncia académica e impacto social

Objetivo estratégico 5 | Expandir e qualificar o ensino a distancia como uma
modalidade educacional eficaz, oferecendo oportunidades de aprendizado flexiveis e
acessiveis para um publico diversificado, sem comprometer a qualidade da educacao.

Objetivo estratégico 6 | Elevar o grau de internacionalizacdo das relacdes
institucionais e académicas da Universidade, mediante ampliacao da producao

intelectual e das oportunidades de formacgao profissional e de intercambio.

UFBA | Plano de Desenvolvimento Institucional 2025 - 2034 15393



OBJETIVOS ESTRATEGICOS GERAIS

Objetivo estratégico 7 | Fortalecer a interacéo dialogica entre a universidade e outros
setores da sociedade, comunidades e territorios, através de mecanismos concretos
que garantam a pluralidade de pensamento, o respeito a diversidade e a reducao
das desigualdades, ampliando o impacto social das atividades de extensao da
Universidade.

Objetivo estratégico 8 | Fortalecer e promover a producéo, circulagcao, difusdo das
artes e da cultura, em suas expressdes ha memoria € no patriménio, a partir do
reconhecimento da universidade como instituicao cultural e do seu papel estruturante
nos processos de formagao de valores, promocao de uma cultura democratica e de
transformacao social.

Objetivo estratégico 9 | Fortalecer e diversificar parcerias e colaboracdes com a
sociedade civil, organizagdes publicas e privadas, visando promover a inovagao,
0 compromisso social e a exceléncia académica, assim como o desenvolvimento
econdmico e social da comunidade.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS GERAIS

Objetivo estratégico 10 | Fortalecer e aprimorar a comunicacgao institucional da
universidade, promovendo uma imagem positiva, transparente e alinhada com nossos
valores, missao e realizacdes, além de fomentar um relacionamento construtivo com
0s demais setores da comunidade e partes interessadas.

Objetivo estratégico 11 | Aprimorar e fortalecer os processos e instrumentos de
governanga e integridade institucional, com o estimulo a participacao cidada, com
transparéncia publica e dialogo com a comunidade universitaria e demais setores da
sociedade.

Objetivo estratégico 12 | Estimular a adogao de boas praticas de gestdo em todos os
niveis e segmentos da adminstracao universitaria, segundo os principios de eficiéncia,
exceléncia, qualidade e a melhoria continua do desempenho institucional.

Objetivo estratégico 13 | Assegurar uma efetiva gestao estratégica de pessoas,
visando a valorizagao do trabalhador, a integragao organizacional e melhoria da
qualidade dos servicos prestados.

Objetivo estratégico 14 | Consolidar, aperfeicoar e qualificar a infraestrutura
fisica, tecnologica e de servicos da Universidade, a luz do paradigma do Campus
Sustentavel e Humanizado.

UFBA | Plano de Desenvolvimento Institucional 2025 - 2034 153195




OBJETIVOS ESTRATEGICOS GERAIS

Objetivo estratégico 15 | Fomentar a convivencia universitaria em ambientes de
aprendizagem e de trabalho saudaveis, inclusivos e acessiveis, que favorecam
a realizacao dos potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade
universitaria.

Diretriz IV

Objetivo estratégico 16 | Fortalecer as acdes e programas de Assisténcia Estudantil
e Acoes Afirmativas como essenciais a construcao da igualdade de oportunidades
de acesso, permanéncia e sucesso do corpo discente no Ensino Superior
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METAS GLOBAIS E ACOES

Meta 1

Ampliar o IQGRAD - indice de Qualidade
dos Cursos de Graduacao em 10%,
melhorando de um escore de 4,12 em
2023) para 4,5

Acoes estratégicas

- |. Conhecer o perfil dos estudantes de
cada curso, por turno e por modalidade,
de modo a identificar e atender as suas
necessidades pedagoégica
Il. promover a capacitacao docente, com
atualizacao das praticas pedagogicas
€ o uso eficiente das tecnologias
educacionais.

lll. atualizar permanentemente os projetos
pedagogicos dos cursos de forma a
garantir os conteudos definidos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais

Meta 2

Elevar a taxa de sucesso na graduacao
de 36,18% em 2022 para 70%

Acoes estratégicas

- |. Identificar e caracterizar os cursos
de maior evasao, de forma a buscar
estratégias de melhoria da taxa
de sucesso
IIl. Avaliar a pertinéncia da oferta de
cursos, diante da baixa procura e a
elevada evasao
lll. Garantir a oferta de cursos de
nivelamento nas diversas areas
do conhecimento
IV. fortalecer a politica de permanéncia
de estudantes cotistas, considerando
a diversidade étnico racial e de género
da comunidade académica.
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Meta 3

Ampliar o escore médio dos Programas
de Pés Graduacao na avaliacao da
CAPES de 4,42 (2022) para 4,6.

Acoes estratégicas

I. Ampliar o Programa de Professores
visitantes do exterior

Il. Enviar docentes para o experior
para experiéncia pos-doutoral e
consolidacao de redes de pesquisas
internacionais

Ill. Ampliar as oportunidades e a
qualidade da formacao oferecida aos
alunos dos cursos de pés-graduacao
IV. Implantar o servico de atendimento
ao pesquisador e ao extensionista.

V. Sistematizar o acompanhamento

e avaliacao dos programas de pos
graduacao
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METAS GLOBAIS E ACOES

Meta 4 Meta 5 Meta 6

Ampliar em 15% o ICPA | - indice de Ampliar o PRODPESQ Il - Percentual de

itens publicados no Scopus no primeiro

Ampliar o PRODPESQ Il - Percentual

Consolidacao da atividade de pesquisa, de artigos publicados em parceria

considerando a quantidade e qualidade

das bolsas de produtividade cientifica
dos docentes da Universidade.

Acoes estratégicas

I. Avaliar impactos Avaliar impactos dos

programas de Iniciacao a Pesquisa,
Criacao e Inovacao e promover a
visibilidade e a transparéncia de

informacoes

Il. Desenvolver Sistema especifico para

registro de projeto de pesquisa

ll. Investir no apoio aos jovens
pesquisadores

IV. Apoiar os INCTs ampliando a sua
capacidade de gestao do projeto.

quartil dos periddicos mais citados de
46,3% em 2023 para 55%

Acoes estratégicas

I. Ampliar o apoio ao pesquisadores
para o pagamento das taxas de
publicacao em periodicos altamente
qualificados

Il. Prémio de melhores teses e
dissertacoes.

internacional (Scival) de 36,2% em
2023 para45%

Acoes estratégicas

I. Ampliar o apoio a atividades de
internacionalizagao docente que visem
producao conjunta

Il. Orientar PPGs a estimular publicacoes
conjuntas, especialmente de estudantes
em sanduiche.
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Meta 7

Ampliar em 20% o somatério de depdsitos
de patentes ou em analise no INPI, de
pedidos de registros de programas de
computador e de marcas.

Acoes estratégicas

- |. Elaborar manuais sobre inovacao
contemplando: pesquisadores-inventores,
coordenadores de laboratérios,
coordenadores de PPGs, fundadores de
startups, coordenadores de ambientes
promotores de inovagao,

Il. Sistematizar procedimentos proposta
de contrato de parceria para PD&,
proposta de contrato para transferéncia
tecnologica, prestacao de servicos,
participagcao minoritaria em startups,
criacao de startups, protecao de Direito
Autoral

lll. Elaborar cursos de curta duracao

e videos instrucionais para fomentar

a inovacao

Meta 8

Até 80% das unidades académicas com
espacos adequados tecnologicamente
para o uso das Tecnologia para
aprendizagem e conhecimento (TAC)

Acoes estratégicas

I. Realizar um levantamento detalhado das
unidades académicas e suas capacidades
para oferecer cursos de especializacao
com uso intensivo das tecnologias para
aprendizagem e conhecimento (TAC).

Il. Investir em infraestrutura tecnologica
para facilitar a oferta de cursos de
especializacao, incluindo investimentos
no Moodle prioritariamente e ou outras
plataformas de EAD robustas, laboratorios
virtuais, e suporte técnico continuo para
as unidades académicas

lll. Garantir que as unidades tenham
acesso a tecnologias de ultima geracao,
como plataformas de ensino adaptativo,
que possam otimizar o processo de
aprendizagem e aumentar a capilaridade
dos cursos oferecidos.
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METAS GLOBAIS E ACOES

Meta 9

Capacitar até 50% dos docentes no uso
de tecnologias para aprendizagem e
conhecimento (TAC), qualificando o
ensino a distancia na Universidade

Acoes estratégicas

- |. Realizar um diagnostico completo para
identificar os principais fatores limitantes
que dificultam a proposicao de novos
cursos de especializacao, principalmente
nas areas com baixa oferta.

Il. Desenvolver estratégias mais
robustas de divulgacao dos cursos de
especializagao e extensao, com foco em
atingir um publico maior, utilizando tanto
midias digitais quanto parcerias com
outras organizacoes.

lll. Criacao de programas de capacitagao
continuos para docentes no uso de
tecnologias TAC (Tecnologia para
Aprendizagem e Conhecimento), com
foco em praticas inovadoras para o
ensino a distancia.
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METAS GLOBAIS E ACOES

Meta 10 Meta 11 Meta 12

Ampliar em 30% a oferta de cursos de Ampliar em 50% o percentual de iniciativas Envolver 100% das unidades da UFBA em

extensao e especializacao Lato Sensu institucionalizadas de arte, cultura e pelo menos uma proposta de extensao
patrimonio, considerando a diversidade permanente registrada na PROEXTAC
cultural, etnico-racial, de género e as envolvendo comunidades, Saberes
dimensoes de acessibilidade Tradicionais e Cultura Popular no campo

Agoes estrategicas do patriménio cultural imaterial

- |. Diagnosticar fatores limitantes para a
proposicao e desenvolvimento de cursos
de Especializacao Lato Sensu, sobretudo Acoes estrategicas

em unidades ou areas com baixa oferta Acoes estrategicas

; . : I. Criar uma comissao de cultura e
Il. Realizar busca ativa de oportunidades : : : . N
~ diversidade - I Criar uma comissao de patriménio,
de fomento para cursos de extensao e

especializacao Lato Sensu
Ill. Potencializar a divulgacao dos cursos

Il. Mapear iniciativas de arte, cultura e memoaria e museus
patriménio institucionalizadas II. Criar uma comissao de saberes
i e @ cepedE e lll. Estimular a institucionalizacao de tradicionais
Lato Sensu iniciativas de arte, cultura e patriménio lll. Identificar as acoes de memoria
existentes e/ou patrimoénio nas unidades
universitarias
IV. Fortalecer o Edital de Professoras/es
Visitantes Notorio Saber e o Edital
de Residéncias para pesquisadores

visitantes
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MAPA ESTRATEGICO

Figura 2 -
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AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacao institucional € um processo fundamental para
garantir a qualidade e a melhoria continua das atividades
académicas e administrativas da Universidade Federal da
Bahia (UFBA). Esse processo envolve a andlise sistematica
e criteriosa dos diversos aspectos que compdem a
instituicao, incluindo ensino, pesquisa, extensao, gestao e
infraestrutura. Através da avaliacao institucional, € possivel
identificar pontos fortes, areas de melhoria e desenvolver
estratégias para alcancar os objetivos institucionais,
garantindo assim uma educacao superior de exceléncia.

Os processos de autoavaliacao na UFBA estao com
0 modelo de governanca e a politica de gestao do
governo federal, que estabelece normas para toda a
administracao publica.

A governangca refere-se ao conjunto de processos,
costumes, politicas, leis e instituicdes que regulam a
maneira como uma organizacao € dirigida, administrada

e controlada. No contexto da administracao publica, isso
envolve a promocao da transparéncia, accountability e
eficiéncia na utilizacao dos recursos publicos, assegurando
que as acoes estejam alinhadas aos interesses da
sociedade e aos objetivos estratégicos do governo federal.
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A politica de gestao do governo federal exige que todas as
instituicoes publicas, incluindo as universidades, adotem
praticas de planejamento estratégico, monitoramento

e avaliacao continua. Essas praticas sao fundamentais
para garantir que as metas e os objetivos definidos sejam
alcancados de maneira eficaz e eficiente.

As instancias de controle, como o Tribunal de Contas

da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
desempenham um papel importante na fiscalizacao

e auditoria dessas atividades, fornecendo avaliacoes
periddicas de o quanto os padrdes de governanca e gestao
desejaveis se concretizam na universidade. Essas agéncias
asseguram que a universidade esteja operando de maneira
eficiente, transparente e responsavel, promovendo a
accountability e a conformidade com os padrdes de
governanga publica. Os processos de autoavaliagao

e avaliacao externa sao elementos de um modelo de
governanga e gestao que promove a cultura de melhoria
continua, inovacao e exceléncia, fortalecendo a capacidade
das instituicoes de responder as demandas e desafios da
sociedade de forma responsavel e sustentavel.
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ALINHAMENTO AO MARCO
REGULATORIO E AO PDI

No contexto da UFBA, a avaliacao institucional esta
alinhada ao marco regulatorio nacional estabelecido pelo
Sistema Nacional de Avaliagcao da Educacao Superior
(SINAES). Instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abrilde
2004, 0 SINAES orienta as instituicoes de ensino superior
a realizarem autoavaliagcdes periodicas e participarem

de avaliacdes externas conduzidas pelo Ministério da
Educacao (MEC). Esse marco regulatorio estabelece
critérios e indicadores de qualidade que devem ser
seguidos pelas instituicoes, assegurando transparéncia,
comparabilidade e confiabilidade nos processos avaliativos.

Além do SINAES, o marco regulatorio da avaliagcao
institucional da UFBA também inclui a avaliagao da pos-
graduacao realizada pela CAPES. Essa avaliacao, que
ocorre de forma quadrienal, analisa a producao cientifica,

a formacao de recursos humanos, a insercao social e a
internacionalizacao dos programas de pos-graduacao,
sendo fundamental para o reconhecimento e financiamento
desses programas.

Adicionalmente, as normas e critérios de avaliacoes
externas feitas pelas agéncias de controle, como o Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) e a Controladoria-Geral da

Uniao (CGU), sao centradas nos processos de gestao e
governanca institucionais.

A avaliacao institucional na UFBA, fundamentada no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), articula-se de
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maneira abrangente com as avaliacdes realizadas em todos
0s niveis dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs) - abrangendo tanto unidades administrativas quanto
académicas, e chegando ao nivel dos cursos de graduagao
e pos-graduacao. Trata-se de uma abordagem multinivel,
onde a avaliacao nao se restringe ao ambito institucional,
mas permeia cada unidade, garantindo que todas sigam
um ciclo rigoroso de planejamento, monitoramento e
avaliacao. Esse modelo integrado exige que cada unidade,
independente de sua natureza ou funcao, adote os
mesmos padroes de exceléncia e rigor Nos processos
avaliativos, assegurando coesao e alinhamento estratégico
em toda a universidade. Dessa forma, cada curso e

unidade contribui de maneira significativa para o alcance
das metas institucionais, promovendo uma cultura de
melhoria continua e garantindo a qualidade académica e
administrativa da UFBA.

DO PDL... PARA OS PDUS

Os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs) da
UFBA sao desdobramentos especificos do PDI, concebidos
para refletir e implementar os objetivos estratégicos da
instituicao em nivel unitario. Cada unidade académica e
administrativa da UFBA elabora seu PDU com base nas
diretrizes e metas estabelecidas no PDI, adaptando-as

as suas particularidades e necessidades especificas. Os
PDUs visam a definicao de metas especificas para cada
unidade, detalhando os objetivos estratégicos, as acdes e
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0s programas a serem desenvolvidos para alcangar essas
metas. Esses planos incluem a definicao de indicadores de
desempenho, prazos, responsaveis e recursos necessarios
para a execucao das acdes planegjadas, assegurando uma
gestao eficiente e focada na melhoria continua.

Apesar de serem especificos de cada unidade, os

PDUs compartilham objetivos estratégicos comuns

com outras unidades da administracao central da

UFBA. Essa integracao permite uma abordagem
coordenada e sinérgica, onde as metas institucionais

sdo perseguidas de forma alinhada, mas com ac¢des
especificas desenvolvidas por cada unidade para atingir
esses objetivos compartilhados. Por exemplo, enquanto
todas as unidades podem ter como objetivo estratégico

a melhoria da qualidade do ensino, uma unidade pode
focar em programas de capacitagao docente, outra em
modernizacao de infraestrutura educacional, e outra ainda
em desenvolvimento de novas metodologias pedagogicas.
Essa distingao nas acdes permite que cada unidade
contribua de maneira Unica e eficaz para os objetivos
globais da UFBA, promovendo uma cultura de colaboracao
e interdependéncia.

A estreita relacao entre o PDI e os PDUs garante que a
universidade avance de forma coesa e coordenada rumo
aos seus objetivos estrategicos. Os PDUs funcionam

como ferramentas de gestao fundamentais, permitindo

que cada unidade planegje, execute e avalie suas acdes

de maneira alinhada ao plano institucional maior. Essa
abordagem integrada facilita 0 monitoramento e a avaliagao
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continua, promovendo a transparéncia e a accountability, e
assegurando que os recursos sejam utilizados de maneira
eficaz e eficiente. Ao compartilhar objetivos estratégicos e
delinear acoes especificas, os PDUs nao apenas reforcam
o compromisso da UFBA com a exceléncia académica

e administrativa, mas também promovem um ambiente
de inovacao e melhoria continua, essencial para o
desenvolvimento sustentavel da universidade.

No Apéndice D, que integra o PDI, existe uma matriz com
diretrizes estratégicas para as Unidades da Administracao
Central, ja desdobrados dos objetivos estratégicos
institucionais. Essa matriz, como mostra o quadro, apresenta
cada objetivo com as unidades administrativas cujos PDUs
devem contemplar acdes voltadas para o seu atingimento.
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Quadro1 -

UNIDADES ENVOLVIDAS

Ampliar as
oportunidades

e a qualidade

da formacao
oferecida aos
alunos dos cursos
de graduacao e
pos-graduacao,
atendendo a
demanda social
por profissionais,
mestres e doutores
competentes
para atuarem em
uma sociedade
em profunda
transformacao.

Ampliar a qualidade da formagao oferecida aos
alunos dos cursos de graduacao, assegurando
projetos pedagogicos atualizados e com
incorporacao de novas tecnologias educacionais, em
consonancia com os ODS das Nagodes Unidas .

PROGRAD

Ampliar a qualidade e a presenca da Pos-Graduagao
na Universidade, cobrindo lacunas existentes, nos
casos em que ha potencial humano e de pesquisa,
e assegurando processos de inclusao e estimulo a
novas vocagoes cientificas entre docentes e alunos.

Desenvolver, produzir ou apoiar a elaboracao

e utilizacao de materiais didaticos multimidia
inovadores e de recursos educacionais abertos nos
processos de ensino-aprendizagem.

PROGRAD

Assegurar o acesso dos estudantes a atencao a
saude, como fator de promogao da qualidade do
seu intinerario académico e do seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Ampliar a eficiéncia e eficacia dos processos de
auto-avaliacao dos cursos de diferentes niveis e
modalidades, integrando-os aos processos externos
de avaliagao aos quais 0s cursos sao submetidos.

PROGRAD

Consolidar as bibliotecas como espaco de
aprendizagem, convivéncia e colaboracao,
dotando-as de infraestrutura tecnologica em
conformidade com as tendéncias contemporaneas.

BIBLIOTECA

Ampliar a participacao da UFBA na formacgao de
professores da Educacao Basica como essencial para
a melhoria da qualidade do Ensino em todos os niveis
da Educacao Brasileira.
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INTEGRANDO AVALIACOES
EXTERNAS E AUTOAVALIACAO

As avaliacdes externas realizadas pelo MEC/INEP e MEC/
CAPES desempenham um papel importante na garantia da
qualidade e no aprimoramento continuo das instituicoes
de ensino superior no Brasil. O MEC/INEP conduz a
avaliacao de cursos de graduacao, credenciamento e
recredenciamento de instituicdes, utilizando critérios

que englobam aspectos como infraestrutura, corpo
docente, projeto pedagogico e desempenho dos alunos.
Paralelamente, a CAPES realiza avaliagdes quadrienais
dos programas de pos-graduacao, analisando a producao
cientifica, a formacao de recursos humanos, a insercao
social e a internacionalizacao dos programas. Essas
avaliagdes sao fundamentais para o reconhecimento

e financiamento dos programas de pos-graduacao,
incentivando a exceléncia académica e a inovacao
cientifica.

No ambito interno, a UFBA conduz processos continuos
de autoavaliacao atraves da Comissao Propria de
Avaliacao (CPA) e da Superintendéncia de Planejamento e
Administragao (SUPAD). A CPA coordena a autoavaliagao
institucional, abrangendo todos os aspectos da
universidade, desde a gestao administrativa até as
atividades académicas de ensino, pesquisa e de extensao.
Este processo participativo envolve a coleta de dados, a
analise critica e a elaboracao de relatorios que orientam

a tomada de decisdes estrategicas. A SUPAD, por sua
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vez, apoia a implementacao de ac¢des de plangjamento
e avaliacao, garantindo a integracao dos resultados das
avaliacdes externas e internas nos processos de gestao.

A estreita relacao entre as agcdes de autoavaliacao e

as avaliacoes externas é critica para o processo de
desenvolvimento institucional na UFBA, focado na
melhoria continua dos processos de gestao e governanca.
Ao integrar as autoavaliacdes, conduzidas internamente
pelas unidades e coordenadas pela CPA e SUPAD, com

as avaliacoes externas realizadas pelo MEC/INEP e MEC/
CAPES além das agéncias de controle externo tais como
CGU e TCU, a universidade assegura uma visao abrangente
e criteriosa de seu desempenho. Essa articulacao permite
identificar pontos fortes e areas de melhoria de forma
sistematica, alinhando as acoes institucionais as diretrizes
de qualidade estabelecidas no seu PDI.
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Museu de Arte Saéra da UFBA
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APENDICE A - RELACAO DOS ORGAOS E UNIDADES UNIVERSITARIAS

CONSELHOS

CONSUNI - Conselho Universitario
CONSEPE - Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensao

CAE - Conselho Académico de Ensino
CAPEX - Conselho Académico de Pesquisa
e Extensao

CURADORES - Conselho de Curadores

REITORIA

GAB - Gabinete do reitor

OUV - Ouvidoria da UFBA

COR - Corregedoria

AudlIn - Auditoria Interna

ASCOM - Coordenacao de Comunicacao
Institucional

SOC - Secretaria dos Conselhos Superiores
Assessorias Especiais

Comissoes Permanentes

PRO-REITORIAS

PROGRAD - Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
PRPPG - Pro Reitoria de Pesquisa e Pos Graduacao
PROEXTAC - Pro-Reitoria de Extensao, Arte e Cultura
PROAE - Pro-Reitoria de Acoes Afirmativas e
Assisténcia Estudantil

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento

PRODEP - Pro-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas

PROAD - Pro-Reitoria de Administracao

SUPERINTENDENCIAS

SUPAC - Superintendéncia de Administragao
Académica

SUPAD - Superintendéncia de Avaliagao

e Desenvolvimento Institucional

STI - Superintendéncia de Tecnologia

da Informacao

SEAD - Superintendéncia de Educagao a
Distancia

SUMAI - Superintendéncia de Meio Ambiente

e Infraestrutura

SRI - Superintendéncia de Relacdes Internacionais

ORGAOS ESTRUTURANTES

HUPES - Hospital Universitario Professor Edgard
Santos (sob gestao da EBSERH)

MCO - Maternidade Climério de Oliveira

(sob gestao da EBSERH)

CCHS - Coordenacao do Complexo Hospitalar
e de Saude

SMURB - Servico Médico Universitario
Rubens Brasil

EDUFBA - Editora Universitaria

SIBI - Sistema Universitario de Bibliotecas
MAS - Museu de Arte Sacra

UNIDADES UNIVERSITARIAS

AREA|

POLI - Escola Politécnica

FAUFBA - Faculdade de Arquitetura

IC - Instituto de Computacao

IF - Instituto de Fisica

IME - Instituto de Matematica e Estatistica
IGEO - Instituto de Geociéncias

|IQUI - Instituto de Quimica

AREAII
ENF - Escola de Enfermagem
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EMEVZ - Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia
NUT - Escola de Nutricao

FAR - Faculdade de Farmacia

FAMED - Faculdade de Medicina da Bahia

FOUFBA - Faculdade de Odontologia

IBIO - Instituto de Biologia

ICS - Instituto de Ciéncias da Saude

ISC - Instituto de Saude Coletiva

AREA Il

EAUFBA - Escola de Administracao

FCC - Faculdade de Ciéncias Contabeis

FACOM - Faculdade de Comunicacao

FADIR - Faculdade de Direito

FCE - Faculdade de Economia

FACED - Faculdade de Educacao

FFCH - Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
ICI - Instituto de Ciéncia da Informacao

IPSS - Instituto de Psicologia e Servico Social

AREA IV
ILUFBA - Instituto de Letras

AREAV

EBA - Escola de Belas Artes
DAN - Escola de Danca
EMUS - Escola de Musica
TEA - Escola de Teatro

AREA MULTIDISCIPLINAR

ICTI - Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
IHAC - Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias
Professor Milton Santos

IMRS - Instituto Multidisciplinar de Reabilitagao

e Saude

IMS - Instituto Multidisciplinar em Saude
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APENDICE B - LISTA DE CURSOS DE GRADUACAO DA UFBA

Area |: Ciéncias fisicas,

Matematica
e Tecnologias

114 | 153

CURSO GRAU TURNO VAGAS OFERTADAS
Arquitetura e Urbanismo B D/N 180
Ciéncia da Computacao B D Q0
Computacao L N 45
Engenharia Civil B D 180
Engenharia da Computacao B N 45
Engenharia de Agrimensura e Cartografica B N 45
Engenharia de Controle e Automacao de Processos B N 45
Engenharia de Minas B D 30
Engenharia de Petroleo B | 30
Engenharia de Produgao (Salvador/Camagari) B D/N 145
Engenharia Elétrica B D Q0
Engenharia Mecanica B D Q0
Engenharia Quimica B D Q0
Engenharia Sanitaria e Ambiental B D 45
Estatistica B D 60
Fisica B/L D/N 90
Geofisica B D 30
Geografia B/L D/N 100
Geologia B D 50
Matematica B/L D/N 105
Matematica L EaD 350"
Oceanografia B D 30
Quimica B/L D/N 125
Sistemas de Informacéao B N 45
Transporte Terrestre ST N 45
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Ciéncias
Biologicas e Saude

Filosofia e
Ciéncias Humanas

CURSO GRAU TURNO VAGAS OFERTADAS
Biotecnologia (Salvador/Vitéria da Conquista) B D/N 105
Ciéncias Bioldgicas (Salvador/Vitoria da Conquista) B/L D/N 175
Ciéncias Naturais L D 60
Enfermagem (Salvador/Vitoria da Conquista) B D 140
Farmacia (Salvador/Vitéria da Conquista) B D/N 225
Fisioterapia B D Q0
Fonoaudiologia B D 60
Gastronomia B D 60
Medicina (Salvador/Vitoria da Conquista) B D 205
Nutricao (Salvador/Vitéria da Conquista) B D 100
Odontologia B D 120
Psicologia (Vitoria da Conquista) B D 45
Saude Coletiva B N 45
Terapia Ocupacional B D 60
Administracao B D 155
Administragao Publica e Gestao Social B N 40
Administragao Publica B EaD 200"
Arquivologia B D/N 90
Bacharelado em Biblioteconomia B EaD 200"
Biblioteconomia e Documentacao B D 60
Ciéncias Contabeis B D/N 160
Ciéncias Econémicas B D Q0
Ciéncias Sociais B/L D 120
Comunicacao - Producao em Comunicacao e Cultura B D 60
Direito B D/N 400
Educacao Fisica L D 45
Estudos de Género e Diversidade B N 50
Filosofia B/L D 50
Gestao do Turismo e Desenvolvimento Sustentavel B EaD 150"
Historia B/L D/N 95
Jornalismo B D 60
Museologia N D 40
Pedagogia L D/N 140
Pedagogia L EaD 810"
Psicologia B D Q0
Secretariado Executivo B D 80
Servico Social B D Q0
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Bacharelados
Interdisciplinares

Fonte: PROGRAD/UFBA.

CURSO GRAU TURNO VAGAS OFERTADAS
Letras Vernaculas B/L D/N 135
Letras Vernaculas com Lingua Estrangeira L D Q0
Letras- Lingua Estrangeira Moderna ou Classica B/L D/N 180
Artes Cénicas B D 30
Artes Visuais B D 60
Canto Lirico B D 10
Composicao e Regéncia B D 20
Danca B/L D/N 75
Danca L EaD 341"
Decoracao B D 20
Desenho e Plastica L D 60
Design B D 25
Instrumento B D 25
Musica L D 20
Musica L EaD 210"
Musica Popular B D 20
Teatro L D 26
Teatro L EaD 400"
Interdisciplinar em Artes B D/N 300
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia B D/N 300
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e Inovacao B D 100
Interdisciplinar em Humanidades B D/N 400
Interdisciplinar em Saude B D/N 300

Notas: D= Diurno. N= Noturno. I- Integral. B- Bacharelado. L= Licenciatura. ST-= Superior de Tecnologia.

Os cursos a distancia tém ofertas por turmas e, no quantitativo expresso acima, apresenta-se um somatorio das vagas por turmas ofertadas e ativas até o momento.

116 | 153
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APENDICE C - LISTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO DA UFBA

AREA CURSOS DE POS-GRADUAGAO TIPO CONCEITO CAPES (2017-2021)

Arquitetura e Urbanismo M/D

Ciéncia da Computacao M/D

Conservacao e Restauracao de Monumentos e Nucleos Historicos MP

Energia e Ambiente D

Engenharia Civil M/D

Engenharia Elétrica M/D

Engenharia Industrial M/D

Engenharia Industrial MP

NN ODMODMOO O

Engenharia Quimica M

Estatistica e Ciéncia de Dados M/D

Fisica M/D

Ciénci
(encias Geofisica M/D

Exatas
Geografia M/D

Geologia M/D

Geoquimica: Petroleo e Meio Ambiente M/D

Gestao e Regulacao de Recursos Hidricos M

Matematica M

Matematica (UFBA/UFAL) D

Matematica em Rede MP

Mecatronica M/D

Meio Ambiente, Aguas e Saneamento M/D

Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao MP

Quimica M/D

Alimentos, Nutricao e Saude M/D

Assisténcia Farmacéutica M/D

Biociéncias M/D

Biodiversidade e Evolucao M/D

Ciéncias

Biotecnologia M/D

Biologicas

Biotecnologia (Renorbio) D

Ciéncias de Alimentos M/D

oo DdDODMDNDDDDDDDMDDDADDDN

Ciéncia Animal nos Tropicos M

Ciéncia da Reabilitacao M/D
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AREA

Ciéncias
Biologicas

Ciéncias
Humanas

118 | 153

CURSOS DE POS-GRADUAGAO TIPO CONCEITO CAPES (2017-2021)
Ciéncia da Saude MP 4
Ecologia Aplicada a Gestao Ambiental M/D 4
Ecologia: Teoria Aplicada e Valores M/D 4
Enfermagem e Saude M/D 5
Farmacia M/D 4
Imunologia 4
Medicina e Saude M/D 5
Microbiologia M 3
Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular M/D 5
Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas M/D 5
Odontologia e Saude M/D 5
Patologia Humana M/D 6
Processos Interativos dos Orgéos e Sistemas M/D 5
Saude Coletiva M/D 7
Saude Coletiva MP 5
Saude Coletiva - Campus Vitéria da Conquista M/D 4
Saude da Familia MP 4
Saude, Ambiente e Trabalho M 4
Zootecnia M/D 4
Administracao M/D 4
Administracao MP 4
Antropologia M/D 4
Ciéncia da Informacao M/D 4
Ciéncias Sociais M/D 5
Ciéncias Politicas M -
Comunicacao e Cultura Contemporaneas M/D 6
Contabilidade M 4
Curriculo, Linguagens e Inovacgdes Pedagogicas MP 3
Cultura e Sociedade M/D 4
Desenvolvimento e Gestao Social MP 3
Difusao do Conhecimento D 5
Direito M/D 5
Economia M/D 4
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AREA CURSOS DE POS-GRADUAGAO TIPO CONCEITO CAPES (2017-2021)
Educacao M/D 6
Ensino, Filosofia e Histéria das Ciéncias M/D 5
Estudos Interdisciplinares Sobre a Universidade M/D 4
Estudos Interdisciplinares Sobre Mulheres, Género e Feminismo M/D 4
Filosofia M/D 6
Ciéncias Historia M/D 5
Humanas Museologia M 3
Psicologia M/D 6
Psicologia da Saude MP 3
Relacdes Internacionais M/D 4
Seguranca Publica, Justica e Cidadania MP 3
Servico Social M 3
Letras MP 4
Letras Lingua e Cultura M/D 5
Literatura e Cultura M/D 5
Artes MP 4
Artes Cénicas M/D 6
Artes Visuais M/D 4
Danca M/D 5
Danca MP 3
Design M -
Musica M/D 4
Musica MP 4

Fonte: PRPPG/UFBA.
Notas: M= Mestrado académico. D= Doutorado académico. MP= Mestrado Profissional.
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APENDICE D - MATRIZ ESTRUTURANTE PARA OS PDUS DAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO
CENTRAL

OE1

Ampliar as
oportunidades

e a qualidade

da formacéao
oferecida aos
alunos dos cursos
de graduacao e
pos-graduacao,
atendendo a
demanda social
por profissionais,
mestres e doutores
competentes
para atuarem em
uma sociedade
em profunda
transformacao.

120 | 153

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

Ampliar a qualidade da formagao oferecida aos alunos dos cursos de
graduacgao, assegurando projetos pedagogicos atualizados e com
incorporacao de novas tecnologias educacionais, em consonancia com
0s ODS das Nagodes Unidas .

Ampliar a qualidade e a presenca da Pos-Graduacao na Universidade,
cobrindo lacunas existentes, nos casos em que ha potencial humano e
de pesquisa, e assegurando processos de inclusao e estimulo a novas
vocagoes cientificas entre docentes e alunos.

Desenvolver, produzir ou apoiar a elaboragao e utilizacdo de materiais
didaticos multimidia inovadores e de recursos educacionais abertos nos
processos de ensino-aprendizagem.

Assegurar 0 acesso dos estudantes a atencao a saude, como fator
de promogao da qualidade do seu intinerario académico e do seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Ampliar a eficiéncia e eficacia dos processos de auto-avaliacao dos
cursos de diferentes niveis e modalidades, integrando-os aos processos
externos de avaliacdo aos quais os cursos sao submetidos.

Consolidar as bibliotecas como espaco de aprendizagem, convivéncia
e colaboracao, dotando-as de infraestrutura tecnologica em
conformidade com as tendéncias contemporaneas.

Ampliar a participacao da UFBA na formacao de professores da
Educacao Basica como essencial para a melhoria da qualidade do
Ensino em todos os niveis da Educacao Brasileira.

UNIDADES ENVOLVIDAS

PROGRAD  SEAD
PRPPG

SEAD

PROAE SMURB
SUPAD PRPPG
BIBLIOTECA
PROGRAD  PRPPG

PROGRAD | PRPPG

PROGRAD SEAD

SEAD
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OE2

OE3

OE4

Fortalecer a atividade de
pesquisa, ampliando e
qualificando a produgao
cientifica de modo

que a produgao de
conhecimento seja um eixo
central da formacao de
estudantes e instrumento
de transformacao e
inclusao social.

Promover a inovacao
tecnologica como meio
de abordar desafios
sociais, impulsionar

o desenvolvimento
sustentavel e melhorar
a qualidade de vida das
comunidades locais,
alinhando a missao
académica com a
responsabilidade social.

Integrar e Maximizar

o Potencial das Novas
Tecnologias, incluindo a
Inteligéncia Artificial, para
aprimorar a experiéncia
académica, a pesquisa de
ponta e a gestao eficiente,
alinhando-se com a missao
de exceléncia educacional
e impacto social

D8

Do

D10

D11

D12

D13

D14

D15

D16

Ampliar a producao de conhecimento cientifico que atenda a elevados
padroes de qualidade, assegurando o necessario suporte aos grupos
de pesquisa para o desenvolvimento das suas atividades.

Ampliar a internacionalizacao da producao cientifica e dos Programas
de Pos-Graduacao.

Ampliar, modernizar e qualificar a infraestrtura para a pesquisa cientifica
na Universidade.

Ampliar o alinhamento da producao cientifica da universidade com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas

Fortalecer processos de inovacao e desenvolvimento tecnologicos,
bem como sua transferéncia para a sociedade.

Sistematizar procedimentos e oferecer capacitacao para a inovacao
tecnologica

Aprimorar o Plano de Capacitagao para o uso de Tecnologias Digitais
de Informagao e Comunicacao (TDIC), inclusive IA, para servidores
docentes e técnico-administrativos.

Desenvolver um plano para disseminar o uso de TDIC, incluindo IA, nos
processos de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacao e pos-
graduacao presenciais, de forma a enriquecer o curriculo, promover

a aprendizagem personalizada e preparar 0s alunos para os desafios
tecnologicos do futuro.

Desenvolver e manter ambientes virtuais de aprendizagem
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PRPPG

SRI

PRPPG

PRPPG

PRPPG

PRPPG

SEAD

SEAD

STI

PRPPG
SUMAI  PROPLAN
PRODEP

STI PRODEP
STI PROGRAD
SEAD

PROAD

PRPPG
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OEs

OE6

OE7

OE8

Expandir e qualificar o

ensino a distancia como uma
modalidade educacional
eficaz, oferecendo
oportunidades de aprendizado
flexiveis e acessiveis para um
publico diversificado, sem
comprometer a qualidade da
educacao.

Elevar o grau de
internacionalizacao das
relacoes institucionais e
académicas da Universidade,
mediante ampliacao da
producao intelectual e das
oportunidades de formacao
profissional e de intercambio.

Fortalecer a interacao
dialogica entre a universidade
e outros setores da sociedade,
comunidades e territorios,
ampliando o impacto social
das atividades de extensao da
Universidade.

Fortalecer e promover a
producao, circulacao, difusao
das artes e da cultura,

em suas expressdes na
memoria e no patriménio,
a partir do reconhecimento
da universidade como
instituicao cultural e do
seu papel estruturante nos
processos de formacao de
valores, promog¢ao de uma
cultura democratica e de
transformacao social .
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D17

D18

D19

D2o

D21

D22

D23

D24

D25

D26

Investir na formacao de professores e tutores para promover uma
melhor qualidade da mediacao pedagogica em ambientes virtuais
dos cursos EaD.

Promover acdes para ampliar e disseminar a educacao a distancia
junto a Comunidade Académica da UFBA, incentivando sua
utilizacao em maior escala.

Ampliar intercambios e acordos de cooperacao, incrementando a
mobilidade de docentes, pesquisadores e estudantes da UFBA com
outros paises.

Disseminar a competéncia em linguas estrangeiras entre alunos e
docentes.

Ampliar o processo de intercambio nas relagdes sul-sul, em especial
com paises de lingua portuguesa e paises latino-americanos.

Fortalecer agdes extensionistas contribuindo para sua consolidacao
sob a forma de programas e projetos permanentes e estruturantes
no ambito das unidades académicas.

Consolidar a insercao curricular da extensao nos cursos de
graduacao e estimular a dimensao extensionista na pos-graduacao.

Fortalecer a dimensao institucional da cultura no ambito da
universidade, a partir do reconhecimento da sua transversalidade e
capilaridade no ensino, na pesquisa e na extensao.

Potencializar a producao, circulacao e difusao de agdes artisticas e
culturais na universidade articulando instituicoes, comunidades e
territorios.

Fortalecer acdes no campo da memoria e patrimonio, no ambito do
registro, documentacao, conservacao e restauro.
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SEAD

SEAD

SRI

SRI

SRI

PROEXTAC

PROEXTAC

PROEXTAC

PROEXTAC

PROEXTAC

PROGRAD

PRPPG

PRPPG

PROGRAD

PRPPG

PRPPG



OEg

OE10

OE1n1

Fortalecer e aprimorar a
comunicacao institucional da
universidade, promovendo
uma imagem positiva,
transparente e alinhada

com seus valores, missao e
realizacoes, além de fomentar
um relacionamento construtivo
com a comunidade e partes
interessadas.

Fortalecer e diversificar
parcerias e colaboragoes
com a sociedade civil,
organizacgdes publicas e
privadas, visando promover
a inovagao, 0 compromisso
social e a exceléncia
académica, assim como o
desenvolvimento econdmico
e social da comunidade.

Aprimorar e fortalecer os
processos e instrumentos
de governancga e integridade
institucional, com o estimulo
a participacao cidada, com
transparéncia publica e
didlogo com a comunidade
universitaria e a sociedade.

D27

D28

D2g

D30

D31

D32

D33

D34

D35

D36

Formalizar e avancar na implementagao de uma Politica de
Comunicagao Institucional abrangente, participativa e alinhada com os
valores institucionais e os objetivos estratégicos da universidade.

Gerenciar a imagem social da Universidade, estabelecendo
relacionamento transparente com os meios de comunicacao
indistintamente e atuando como fonte confiavel de informacoes
e historias relevantes, contribuindo assim para o enfrentamento e
mitigacao de situacdes de crise.

Identificar e estabelecer parcerias estratégicas com organizacdes
da sociedade civil, instituicdes publicas e empresas privadas que
compartilhem interesses e objetivos alinhados com a missao da
universidade.

Fortalecer as articulagdes com outras IES publicas, federais e
estaduais, para construcao de uma agenda comum de agdes junto
a segmentos que assegurem a defesa dos interesses do ensino
superior publico no pais.

Ampliar as relagcdes com instituicoes de Educacao Basica, fortalecendo
a integracao com esse nivel de ensino, de modo a ampliar a presenca
da UFBA na Sociedade baiana.

Implementar o planejamento estratégico em todos os niveis de
gestao, tornando os PDU's instrumentos efetivos para tomada de
decisbes dos gestores universitarios

Aprimorar os mecanismos de gestao da informacao, assegurando a
qualidade, a transparéncia e a acessibilidade dos dados, como base
para a adminstracao, governanca e relacao com a sociedade.

Fortalecer processos e disseminar os resutados de autoavaliagao nas
diferentes unidades da Universidade, de modo a disponibilizar para
todos os gestores informagdes, dados, ferramentas e orientagdes que
qualifiquem a governanca institucional.

Aperfeicoar a gestao multicampi da universidade, otimizando
processos, promovendo a colaboracao intercampi e garantindo a
qualidade académica em todas as unidades, para proporcionar uma
experiéncia educacional coesa e de alto padrao.

Aperfeicoar a Governanca de Tl na UFBA.
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PROPLAN

PROGRAD

PROGRAD

PROPLAN
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SUPAD

PROPLAN

STI

PRPPG

PRPPG

SUPAD

SUPAD

STI

PROAD

PROEX

SUPAD
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OE12

OE13

Estimular a adocao de boas
praticas de gestao em todos

0s niveis e segmentos da
adminstragao universitaria,
segundo os principios de
eficiéncia, exceléncia, qualidade
e a melhoria continua do
desempenho institucional.

Assegurar uma efetiva gestao
estratégica de pessoas, visando
a valorizacao do trabalhador, a
integracdo organizacional e a

qualidade dos servicos prestados.
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D37

D38

D39

D40

D41

D42

D43

D44

D45

Ancorar os processos de tomada de decisao sobre alocacao de
recursos (humanos, fisicos, patrimoniais, administrativos e servicos)
da universidade em um sistema de informagao gerencial eficaz.

Fomentar o aperfeicoamento continuo de estruturas e de
processos de trabalho e de gestao, integrando e coordenando as
politicas e a¢des de gestao administrativa da universidade.

Promover o equilibrio orcamentario e financeiro da UFBA, atuando
no sentido de ampliar os recursos disponiveis para o pleno
atendimento das necessidades de manutencao, funcionamento e
investimento em obras e equipamentos da UFBA.

Simplificar, integrar e modernizar os processos institucionais
das areas administrativa e académica com novos sistemas de
informacao

Aperfeicoar o processo de planejamento académico, articulando
as acoes de todos os atores envolvidos.

Preparar a Universidade em termos de processos e pessoal,
qualificando-os continuamente para lidar com as transformagoes
que reestruturam o mundo do trabalho.

Aprimorar 0s processos que assegurem a melhoria continua do
desempenho de servidores docentes e técnico-administrativo.

Assegurar promog¢ao da qualidade de vida no trabalho para
docentes e pessoal técnico-administrativo, como fator de
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional

Intensificar a formacao de gestores académicos e administrativos,
preparando-os para novos modelos de gestao e governanga no
setor publico
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OE16

Fomentar a convivéncia
universitaria em ambientes de
aprendizagem e de trabalho
saudaveis e inclusivos, que
favorecam a realizacao dos
potenciais individuais e coletivos
existentes na comunidade
universitaria.

Fortalecer as agdes e programas
de Assisténcia Estudantil e Acoes
Afirmativas como essenciais

a construcao da igualdade

de oportunidades de acesso,
permanéncia e sucesso do
estudante no Ensino Superior

Consolidar, aperfeicoar e qualificar
a infraestrutura fisica, tecnologica
e de servicos da Universidade,

a luz do paradigma do Campus
Sustentavel e Humanizado.

D46

D47

D48

D49

D50

D51

D52

D53

D54

D55

D56

Aprimorar e desenvolver a comunicacao institucional/social no
ambito interno da UFBA, retomando e expandindo a nogao da
Universidade como espaco de convivéncia saudavel e produtiva,

a par da compreensao da instituicao como espaco de producao e

disseminacao de conhecimento.

Ampliar e qualificar os espagos de convivéncia para alunos,
docentes e funcionarios técnico-administrativos, garantindo
a segurancga necessaria a toda a comunidade nos espacgos da
Universidade, preservando o seu carater de espaco publico.

Fortalecer a atuacao da rede de Protecao Psicossocial da UFBA no
combate a discriminagao e preconceito de raga, etnia, orientacao

sexual e outros.

Promover a integragao e o desenvolvimento fisico, social e
emocional da comunidade académica atraves de atividades

esportivas e de lazer, garantindo inclusao, diversidade e bem-estar

Ampliar e qualificar a agao do SMURB como unidade responsavel

pela implementacao da politica nacional de atencao a saude e
seguranca no trabalho no ambito da universidade.

Ampliar a inclusao no corpo técnico administrativo e docente de
segmentos socialmente excluidos

Assegurar as condigcdes indispensaveis para a permanéncia
e éxito no processo de formagao de alunos em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica na Universidade.

Reduzir os riscos institucionais de infraestrutura da UFBA

Atualizar, ampliar e manter Infraestrutura de hardware e
software para ampla oferta de conectividade, processamento e
armazenamento provendo acesso digital seguro, abrangente e
universal aos servicos e sistemas da UFBA

Qualificar a infraestrutura fisica e ambiental da Universidade,
propiciando a sustentabilidade de suas instalagdes e servigos

Promover no ambito da Universidade a responsabilidade
socio-ambiental.
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O Projeto Pedagégico Institucional (PPI) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) é o documento estratégico que
norteia as diretrizes pedagogicas da universidade, orientando
suas atividades académicas de forma integrada e coesa.
Complementar ao Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o PPI traduz os principios fundamentais da UFBA

em acoes concretas voltadas a formacao de exceléncia,

a pesquisa inovadora e a extensao comprometida com

o desenvolvimento social. De acordo com o Inciso Il do

Art. 16 do Decreto No 5773/2009, o PPl insere-se no PDI

ao concentrar-se nas diretrizes que definem a missao
institucional, com énfase nas atividades finalisticas da
universidade, enquanto o PDI, de carater mais abrangente,
inclui também orientacdes voltadas a gestao dos recursos e
as atividades meio da instituicao.

O PPI, ao promover a articulacao entre ensino, pesquisa e
extensao, constitui o alicerce sobre o qual se edificam as
praticas pedagogicas da Universidade. Baseado em marcos
legais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) e as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educacao Superior, ele organiza as politicas de
formacao académica de modo a contemplar as demandas
contemporaneas e as especificidades regionais, garantindo
que a universidade mantenha seu protagonismo como um
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espaco de formacgao critica e de inovacao, contribuindo para
a transformacao social e para o desenvolvimento sustentavel.

Ao longo do documento, o PPI traca um perfil institucional que
abrange o corpo discente, docente e técnico-administrativo,
além de suas unidades académicas e infraestrutura. Essa visao
institucional detalhada permite um diagnostico acurado dos
recursos humanos e materiais que sustentam as atividades

da universidade, orientando as diretrizes pedagogicas e
administrativas que serao desenvolvidas. Ademais, o PPI
enfatiza os principios e valores que permeiam todas as esferas
da vida académica, assegurando que tais fundamentos éticos
e pedagogicos sejam coerentes com a missao institucional de
promocao da equidade, inclusao e inovacgao.

No que tange ao processo de formacao, o PPl sublinha a
importancia central dos discentes e docentes, definindo,
a partir do conceito de competéncia, os perfis esperados
tanto dos egressos quanto dos professores da UFBA. As
competéncias delineadas no documento extrapolam o
dominio técnico, abarcando habilidades criticas, reflexivas
e adaptativas, que se fazem imprescindiveis em um mundo
em constante transformacao. Assim, o PPI| estabelece

0s parametros para a formacao de profissionais capazes
de atuar de forma eficaz e ética nas multiplas esferas da
vida social e econdmica, além de definir as diretrizes para
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o desenvolvimento docente, com vistas a assegurar a
constante renovacao das praticas pedagogicas.

A politica de ensino, amplamente detalhada no PPI,
abrange tanto os cursos de graduacao quanto de pos-
graduacao, a formacao de professores para a Educagao
Basica e o desenvolvimento da Educacao a Distancia
(EAD). O documento tambéem aponta para a necessidade
de uma politica de permanéncia estudantil, que viabilize
a continuidade dos estudos para todos os alunos, com
especial atencao aqueles em situacao de vulnerabilidade
social. Nesse contexto, o PPl apresenta diretrizes especificas
que visam garantir que o acesso a universidade seja
acompanhado de condi¢des adequadas para a conclusao
dos cursos.

A pesquisa, como eixo central das atividades académicas,
recebe atencao particular no PPI, que define diretrizes para
o fomento de atividades cientificas alinhadas as demandas
da sociedade e promotoras da interdisciplinaridade. Ao
enfatizar a producao de conhecimento inovador e relevante,
o documento reforca o compromisso da UFBA com a
construcao de uma sociedade mais justa e com a superacao
dos desafios do desenvolvimento contemporaneo.

A inovacao, igualmente contemplada no PPI, € tratada
como um pilar importante para a universidade. O
documento estabelece as diretrizes que incentivam a
criacao de um ambiente académico propicio a criatividade
e a adaptacao as rapidas transformacgoes sociais e
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tecnologicas. A incorporacao de novas tecnologias
educacionais, bem como a constante renovacao das
metodologias de ensino, sao componentes fundamentais
para a consolidacao desse ambiente de inovacao.

Ainda no ambito das atividades finalisticas da universidade,
a extensao € abordada como elemento indissociavel

da missao institucional. O PPI traca diretrizes que visam
intensificar a conexao entre a universidade e a sociedade,
promovendo uma insercao social que va além dos limites
da academia e que responda as demandas sociais com
solucoes inclusivas e sustentaveis. A extensao, nesse
sentido, é tratada como espaco de formacao integral dos
estudantes e de impacto concreto na comunidade.

Por fim, o PPl destaca a importancia do processo continuo
de avaliacao das atividades académicas e administrativas,
estabelecendo mecanismos rigorosos de autoavaliagao

e avaliagao externa que contam com a participacao ativa

de toda a comunidade académica. Esses processos sao
cruciais para garantir que as metas estabelecidas sejam
revisadas de forma periddica, de modo a assegurar que as
praticas pedagogicas da UFBA se mantenham pertinentes e
alinhadas as necessidades de sua missao institucional.
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Como requisito inicial para a formulacao de diretrizes

que estruturam o Projeto Pedagogico Institucional da
UFBA, primeiramente oferece-se uma visao sintetica de
tendéncias que marcam a educagao superior no Brasil a
partir de dados do Censo do Ensino Superiort. Em seguida,
explora-se o perfil institucional da UFBA, destacando suas
especificidades em termos de oferta de cursos, corpo
docente, producao cientifica e politica de assisténcia
estudantil. Finalmente, alguns dados buscam localizar a
UFBA no conjunto das Universidade Federais brasileiras.

UM RAPIDO PANORAMA DA
EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL E
NA BAHIA: ALGUMAS TENDENCIAS
ATUAIS

O panorama da educacao superior no Brasil, no periodo
de 2012 a 2022, revela mudancgas importantes em termos
de matricula, organizagao institucional e oferta de cursos.

* Censo da Educacgao Superior 2022, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep)/MEC, disponivel em: https./www.gov.
br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/
censo-da-educacao-superior/resultados
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O numero total de matriculas em cursos de graduacao,
presenciais € a distancia, passou de 7.037.688 em 2012
para 9.444.116 em 2022, 0 que representa um aumento
de 34,2%. Esse crescimento foi liderado pelas instituicoes
privadas, que concentram 78% das matriculas em 2022,
em comparagao com 73% em 2012. Por outro lado, nas
instituicoes publicas, o crescimento foi mais moderado,
com um aumento de 9,5% no numero de matriculas
durante o mesmo periodo.

O ensino superior brasileiro tem se tornado cada vez mais
privatizado, com as universidades e faculdades privadas
dominando a oferta de vagas, especialmente por meio da
expansao dos cursos de educacgao a distancia (EaD). Em
2022, mais de 50% das matriculas em instituicoes privadas
foram para cursos de EaD, evidenciando a flexibilidade
que essa modalidade oferece a um publico cada vez mais
amplo e diversificado.

As universidades publicas desempenham um papel
relevante no campo da pesquisa e da pos-graduacao,
apesar o seu impacto em termos de matriculas totais no
ensino de graduacao é relativamente menor, com 22% das
matriculas totais no Brasil. Esse cenario € acompanhado por
um desafio crescente de subfinanciamento, especialmente
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para as universidades federais, que enfrentam dificuldades
para expandir suas atividades em um contexto de restricoes
orcamentarias.

Entre as instituicdes publicas, o numero de matriculas
em universidades federais aumentou 23,7% entre 2012 e
2022, enquanto as universidades estaduais registraram um
aumento mais modesto de 4,9% no mesmo periodo. Ja as
universidades municipais tiveram uma queda de 58,7% no
numero de matriculas.

Uma caracteristica marcante do periodo foi a expansao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IFs) e dos Centros Federais de Educagao Tecnolégica
(CEFETSs), cujas matriculas praticamente dobraram,
passando de 111.639 em 2012 para 229.994 em 2022,
Essas instituicoes tém se destacado na oferta de educacao
técnica e tecnolodgica, suprindo uma demanda crescente
por profissionais com formagao especifica para o mercado
de trabalho.

A expansao da educagao superior no Brasil tambéem
pode ser analisada a partir do perfil das matriculas por
modalidade de curso. Entre 2012 e 2022, 0 numero de
matriculas em bacharelado aumentou 27,3%, e 0s cursos
de tecnologia cresceram 98,6%. Em contrapartida, os
cursos de licenciatura apresentaram um crescimento
mais timido de 3,8%. Esses dados revelam uma tendéncia
de maior procura por cursos voltados ao mercado de
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trabalho, em detrimento dos cursos voltados a formacao de
professores.

Quando consideramos apenas 0s Cursos presenciais, 0
crescimento foi mais discreto. O bacharelado aumentou
5,9%, enquanto as licenciaturas e os cursos de tecnologo
registraram quedas significativas de 37,4% e 55,9%,
respectivamente. Isso indica que os cursos de licenciatura e
tecnélogo migraram, em grande parte, para a modalidade
de ensino a distancia.

CENARIO DA EDUCACAO SUPERIOR
NA BAHIA

Na Bahia, o panorama da educacao superior segue o
padrao nacional, com forte expansao das matriculas no
setor privado. O numero total de matriculas no estado
aumentou 29,9% entre 2012 e 2022, passando de 367.580
para 477.604. O crescimento foi mais acentuado nas
instituicdes privadas, onde as matriculas aumentaram
36,5%, enquanto nas instituicées publicas o crescimento
foi de 12,3%.

Em 2022, as universidades privadas da Bahia concentravam
66,5% das matriculas, enquanto as instituicdes publicas
representavam 33,56%. Esse aumento no setor privado foi
impulsionado principalmente pelos Centros Universitarios
e Faculdades, que responderam por 53,6% das matriculas

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034



em instituicdes privadas. A expansao dos cursos a distancia
também foi um fator determinante para esse crescimento.

Os dados mostram ainda que, na Bahia, as matriculas em
cursos presenciais diminuiram nas universidades privadas,
passando de 32,2% em 2012 para 19,4% em 2022, 0 que
reflete a preferéncia crescente pelos cursos a distancia. Em
contraste, nas universidades publicas, as matriculas em
Cursos presenciais aumentaram, passando de 33,1% em
2012 para 40,1% em 2022.

Esse cenario destaca a expansao significativa do ensino
superior na Bahia, especialmente no setor privado, com
a consolidacao dos cursos a distancia como uma opcao
viavel para grande parte da populagao estudantil. Ao
mesmo tempo, as universidades publicas continuam
desempenhando um papel crucial na oferta de cursos
presenciais, mantendo a qualidade académica e seu
compromisso com a formacgao de profissionais altamente
qualificados.

O PERFIL DA UNIVERSIDADE: ALGUNS
DADOS QUE DIMENSIONAM O
ESCOPO DA UFBA

Um rapido perfil da UFBA € apresentado a seguir com
0S NUMeros mais gerais que caracterizam o seu porte
e oferecem uma dimensao da sua importancia como
instituicao de ensino superior no Estado da Bahia. Estes
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dados refletem as diversas areas de atuacao da universidade
e evidenciam sua relevancia no contexto do ensino superior
brasileiro. .

A Universidade Federal da Bahia (UFBA), uma das
instituicobes mais importantes de ensino superior do Brasil,
reflete seu papel académico e social por meio de diversos
indicadores que destacam suas atividades. Com 113 cursos
de graduacao, a UFBA oferece trés categorias principais de
formacao: Progressao Linear, Bacharelados Interdisciplinares
(Bl) e Superiores de Tecnologia. A Progressao Linear, que
corresponde aos cursos de graduacao tradicionais, conta
com 101 cursos (nove dos quais em EAD) e concentra a maior
parte das matriculas, com 36.547 alunos matriculados em
2023. Ja os Bacharelados Interdisciplinares, uma inovagao no
modelo pedagodgico, sao oferecidos em 9 cursos e relinem
5.926 estudantes, representando uma alternativa diferenciada
de formacao. O Superior de Tecnologia € representado

por trés cursos (um dos quais em EAD), que, em 2023,
matricularam 189 estudantes.

Em relacao a oferta de vagas e a demanda por parte dos
candidatos, a UFBA disponibilizou 8.096 vagas no total, das
quais 5.361 foram para cursos diurnos e 2.360 para noturnos.
A relacdo candidato/vaga foi de 13,88 para os cursos
diurnos e 7,37 para os noturnos, refletindo uma diferenca
significativa na procura entre os turnos. Entre as modalidades
de ensino, os cursos de Progressao Linear apresentaram

as maiores taxas de concorréncia, com 14,28 candidatos/
vaga nos cursos diurnos e 9,44 candidatos/vaga nos
noturnos. No caso dos Bacharelados Interdisciplinares, a
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relagao candidato/vaga foi de 4,72 para os cursos diurnos
e 4,23 para os noturnos, enquanto os cursos de Superior
de Tecnologia, oferecidos apenas no turno noturno,
registraram uma relacao de 4,93 candidatos por vaga.

Os campi regionais da UFBA, localizados em Vitoria da
Conquista e Camacari, também desempenham um papel
essencial na estratégia de interiorizagao da universidade.
Em Vitoria da Conquista, os sete cursos de Progressao
Linear matricularam 1.426 estudantes em 2023, com uma
relacao candidato/vaga de 26,33, demonstrando a alta
demanda por educagao superior na regiao. Em Camacgari,
a UFBA ofereceu 200 vagas em cursos de Bacharelado
Interdisciplinar, com uma relacao de 4,68 candidatos por
vaga, € matriculou 332 estudantes.

A UFBA se destaca por sua capacidade de oferecer uma
formacao de qualidade também no periodo noturno, com
31 cursos noturnos, que atendem 12.277 estudantes, e
671 concluintes em 2023. A possibilidade de estudar a
noite permite que estudantes que trabalham ou tém outros
compromissos diurnos possam acessar a universidade. Os
cursos noturnos incluem tanto os programas de Progressao
Linear quanto os Bacharelados Interdisciplinares, o que
assegura a flexibilidade e a diversidade de opgdes para os
estudantes.

O corpo docente da UFBA € composto por 2.961

professores, dos quais 2.598 pertencem ao quadro
permanente. Entre esses docentes, 78,8% possuem
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doutorado, refletindo o elevado nivel de qualificacao

da equipe académica. Aléem disso, 275 professores tém
mestrado e 46 possuem especializacao. O quadro
temporario € integrado por 363 docentes, dos quais 318 sao
professores substitutos. O regime de dedicagao exclusiva
abrange a maioria dos professores (71%), assegurando

uma dedicacao integral as atividades académicas, o

que contribui para a qualidade do ensino e da pesquisa.
Além do corpo docente, a universidade conta com 2.966
servidores técnico-administrativos, cujo trabalho &
essencial para o funcionamento da instituicao. Desses
servidores, 654 possuem mestrado ou doutorado (33,7%).
demonstrando o alto grau de qualificagao do quadro
técnico, o que reforca o suporte as atividades académicas e
administrativas da universidade.

No campo da poés-graduacao, a UFBA mantém uma
presenca robusta, com um total de 140 cursos (65
Mestrados académicos, 16 Mestrados Profissionais e 59
Doutorados académicos). Nestes cursos encontramos
8.107 alunos matriculados ao longo de 2023. Esse
numero é distribuido entre as diferentes modalidades
de pos-graduacao. Nos mestrados académicos, a UFBA
contava com 3.434 alunos matriculados, enquanto nos
doutorados, havia 3.850 estudantes. Nos mestrados
profissionais, voltados para uma formagcao mais aplicada,
a UFBA registrou 823 alunos matriculados. Em termos de
concluintes, 2023 teve 1.054 egressos de cursos stricto
sensu, distribuidos entre 508 concluintes nos mestrados
académicos, 368 doutores formados e 178 egressos dos
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mestrados profissionais. A UFBA oferece 2.263 bolsas para
programas de pos-graduacao, concedidas por agéncias de
fomento como CAPES, CNPq e FAPESB, o que garante o
suporte a pesquisa e ao desenvolvimento académico, alem
de contribuir para a formagao de profissionais qualificados e
inovadores.

Na area de extensao, a UFBA registrou 530 propostas

de extensao, incluindo programas, projetos, cursos e
eventos que envolveram 623.834 participantes. Dentre
essas iniciativas, destacam-se 241 projetos de extensao,
que envolveram 11.617 participantes, além de cursos e
minicursos que atrairam mais de 37 mil participantes,
promovendo a interagao entre a universidade e a
sociedade. Vale destacar a existéncia de 89 propostas de
Acao Curricular em Comunidade e em Sociedade (ACCS)
atingindo 2.038 participantes.

Na Iniciagao Cientifica da UFBA, em 2023 registramos

1494 bolsas concedidas a estudantes de graduacao nas
modalidades Pibic, Pibic Acoes Afirmativas e Pibiti e 45
bolsas a estudantes de ensino meédio por meio do Pibic Jre
Pibiti Jr. O CNPq contribuiu com 724 bolsas, a Fapesb com
326, por meio de recursos proprios a UFBA concedeu 469,
10 bolsas foram cedidas pelo legado do Prof. Milton Santos
e a Fundacao Maria Emilia financiou 20 bolsas, totalizando
1539 bolsas. Ao longo dos ultimos anos, a UFBA ampliou de
forma significativa o apoio direto ao Programa de Iniciacao
a Pesquisa e Inovagao, seja com recursos proprios, seja

por meio de parcerias com estas outras instituicoes. Esse

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034

empenho no estimulo a pesquisa de alta qualidade vem
apresentando resultados na integracao entre pessoas e na
formacgao de elos de pesquisa.

A producao cientifica da UFBA é expressiva, com 7.117
trabalhos publicados por seus docentes e técnicos em
2023, abrangendo artigos em periddicos, livros, capitulos
de livros e publicacdes em eventos académicos. A
universidade também teve 1.187 trabalhos indexados
na Web of Science, uma das principais bases de dados
internacionais, o que demonstra a relevancia de sua
producao cientifica no cenario global. Com relagao a
bolsistas de pesquisa do CNPq, em 2023 a UFBA alcancou
227 bolsistas de Produtividade (PQ) e 15 bolsistas de
Desenvolvimento Tecnoldgico (DT).

Em termos de internacionalizacao, a UFBA manteve
acordos de cooperacao com 143 instituicoes estrangeiras
em 2023. Houve também mobilidade académica, com

74 estudantes da UFBA realizando intercambios
internacionais, € 30 estudantes estrangeiros recebidos
pela universidade. O Projeto Capes Print UFBA,
contemplado no Edital CAPES 41/2017 - CAPES Print,
alcancou importantes resultados de internacionalizacao

na pos-graduacao de 2019 a 2023. Este projeto atraiu 120
pesquisadores do exterior ou com experiéncia internacional,
Encaminhar 281 estudantes de doutorado para estagio no
exterior, qualificou 161 docentes e 6 tecnicos administrativos
internacionalmente e realizou 113 missdes para o exterior.
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A universidade também se destaca por sua produgcao
editorial, com 123 titulos publicados pela Editora da UFBA
(EDUFBA) e 16.624 exemplares vendidos. O Repositorio
Institucional da UFBA abriga 34.878 documentos,

que tiveram uma media de 817.107 acessos diarios,
demonstrando o impacto do acervo académico da
universidade.

A politica de assisténcia estudantil da UFBA desempenha
um papel essencial no apoio aos alunos em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica. Em 2023, mais de 10.500
estudantes foram beneficiados com um total de 62.837
auxilios, incluindo bolsas de estudo, moradia, alimentacao e
transporte, além de atendimentos nas areas de saude e apoio
psicologico. O Projeto Permanecer, por exemplo, atendeu 679
estudantes, enquanto o Programa de Permanéncia do MEC
forneceu beneficios a 784 alunos. A UFBA também mantém
uma politica de apoio a estudantes com necessidades
especiais, oferecendo 703 auxilios a 52 discentes.

A infraestrutura da UFBA inclui 34 unidades universitarias,
23 bibliotecas ativas com mais de 297.000 titulos, alem

de quatro residéncias universitarias, um restaurante
universitario, um hospital de medicina veterinaria e dois
hospitais universitarios. Essas instalagoes oferecem suporte
a todas as atividades académicas, de pesquisa e extensao.

No que se refere ao orgcamento, a UFBA executou mais
de R$ 2,1 bilhdes em 2023, provenientes de recursos do
Tesouro Nacional e convénios, destinados a manutencao
das atividades académicas e a expansao da infraestrutura.
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Esse conjunto de dados evidencia o papel da UFBA
como uma instituicao consolidada, comprometida
com a formacao de qualidade, a producao cientifica e
a promog¢ao da inclusao social. A universidade segue
crescendo e se inovando, mantendo sua relevancia no
cenario nacional e internacional.

UFBA NO CONJUNTO DAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS
BRASILEIRAS

Complementando esse painel que busca caracterizar

a UFBA no cenario da educacao superior brasileira,

a seguir sao apresentados alguns indicadores que
comparam a comparam a nossa universidades com
outras IFES, com foco em ium conjunto de indicadores
selecionados. Tais dados foram retirados da Plataforma
ECOGRAD? desenvolvido plea da Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), que consolida idados das diversas
instituicoes de ensino superior federais, tomando como
base o censo do MEC. Eles nos permitem acompanhar
mudangas no posicionamento da UFBA entre 2016 (ano
do PDI que se encerra) e 2022, ultimo ano com dados
publicizados na na referida plataforma.

2 Fonte da Plataforma Ecograd: Universidade Federal da Paraiba
(UFPB). Ecossistema de Gestao da Graduacao (Ecograd): Uma
plataforma analitica para as IFES Brasileiras. Disponivel em:
<https://ecograd.ufpb.br/>. Acesso em 07 jun. 2024.
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1. Quantidade de Cursos3

QUANTIDADE DE CURSOS

Posicao | IES 2016 Posicao | IES 2022
1° UFRJ 198 1° UFRJ 187
2° UFPR 180 2° UFPR 165
3° UFG 173 3° UFPA 146
4° unB 154 4° unB 135
5° UFPA 152

6° 6° UFMS 127
7° UFSC 134 7° UFF 125
8° UFF 133 8° UFC 119
Q° UFSM 128 Q° UFSC 118
10° UFC 127 10° UFSM 116
11° UFPB 124 11° UFPB 112
12° UFMS 119 12° UFG 108
13° UFRN 115 12° UFRN 108
14° UFPE 110 13° UFPE 106
15° UFMG 107 14° UFMG 102
16° UFRGS 88 15° UFRGS 90
17° UFV 86 16° UFV 84

2. Numero de Matriculas

N° MATRicULAS/ANO
Posicao IES 2016 IES 2022
1° UFF 45572 UFRJ 44.039
> VETNET I o
o UFPA 38687 | UnB 30.957
o [GrsANIINSEAeeN urF 35707
5° unB 35.028 UFPA 35.088
6° UFPE 32,506 UFMG 32765
7° UFMG 32144 UFPE 30.406
8° UFPB 29.905 UFC 28.487
Q° UFRGS 20.637 UFRN 28.253
10° UFSC 29.595 UFRGS 26.353
11° UFRN 28.416 UFPB 26.097
12° UFPR 27678 UFPR 26.069
13° UFC 27.368 UFSC 25784
14° UFG 23.618 UFMS 19.562
15° UFSM 20.444 UFG 17.883
16° UFMS 16.606 UFSM 17.201
17° UFV 13.326 UFV 14.226

Fonte: Plataforma Ecograd

Em 2016, a UFBA ocupava a 62 posicao entre as IFES no numero
de cursos, com 137 cursos. Em 2022, subiu uma posicao para a
52 colocagao, mesmo com a reducao para 133 cursos. Embora

tenha havido uma leve diminuicao no numero absoluto de cursos,

a UFBA manteve um destaque entre as universidades com maior
diversidade de oferta de graduacoes, ficando atras apenas de
instituicdes como a UFRJ e a UFPR, que lideram o ranking.

3 Em 2023 tivemos uma mudanca na forma de contar os cursos de graduacao.

Cursos oferecidos em turnos distintos, passaram a ser considerados um
unico curso.
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Fonte: Plataforma Ecograd.

No quesito matriculas, a UFBA apresentou um crescimento
expressivo entre 2016 e 2022. Em 2016, a UFBA registrava 35.400
estudantes matriculados, ocupando a 42 posicao entre as IFES.
Ja em 2022, a universidade alcancou a 22 posicao, com 40.233
matriculados, ficando atras apenas da UFRJ. Este crescimento
reflete 0 aumento continuo da capacidade de absorcao de
novos alunos e a relevancia da UFBA no cenario educacional
nacional.
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3. Numero de Ingressantes

N° INGRESSANTES/ANO
Posicao

IES 2016 IES 2022
1° UFF 15103 UFRJ 0.728
2° UFRJ 11.227 UFF 8.494
3° UnB 9.841 UFPA 8.320
o |GreANIERs vrve 7876
5° UFSC 7.946 UFRN 7597
6° UFC 7.925 UFPB 7514
7° UFRN 7.649 UnB 7.489
8° UFMG 7.469 UFPE 7134
o R 730 [GRBANINZess
10° UFPA 7.333 UFC 6.829
11° UFPE 7135 UFRGS | 5511
12° UFRGS 7.054 UFSC 5508
13° UFPB 6.984 UFPR 5317
14° UFG 6.979 UFMS 5315
15° UFSM 5787 UFSM 4.698
16° UFMS 5.385 UFG 4.609
17° UFV 4.194 UFV 3545

Fonte: Plataforma Ecograd.

O numero de ingressantes tambem revela uma ligeira
reducao, refletindo uma tendéncia observada em outras
instituicoes. Em 2016, a UFBA registrou 8.091 ingressantes,
ocupando a 42 posig¢ao. No entanto, em 2022, caiu para a

92 colocacao, com 7.055 novos alunos. Essa diminuicao
acompanha o ajuste observado em muitas universidades
federais, devido a politicas de contencao de vagas e ajustes
orcamentarios.
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4. Numero de Desvinculados

N° DESVINCULADOS/ANO

Posicao IES 2016 Posicao | IES 2022
1° UFF 8.159 1° UFRJ 0.620
2° UFPB 5.465 2° UFSC 7.863
3° UFRJ 4.660 3° UFSM 7154
4° unB 4.165 4° UnB 6.784
5° UFPR 3.848 5° UFPR 5793
6° UFRN 3811 6° UFC 5568
7° UFC 3.612 7° UFPB 5141
& VIONNEVINE.
Q° UFSC 3.426 8° UFRGS 4113
10° UFPE 3130 Q° UFMS 3.972
11° UFRGS 3.031 10° UFPE 3.634
12° UFMG 2.847 11° UFMG 3131
13° UFG 2.647 12° UFV 2.679
14° UFSM 2.477 13° UFG 2,570
15° UFV 2114 14° UFF 1.974
16° 15° UFRN 1591
17° \ UFPA \ 1514 \ 16° UFPA 1181

Fonte: Plataforma Ecograd.

A taxa de desvinculacao, que mede o numero de alunos
que abandonam seus cursos, também sofreu variacao. Em
2016, a UFBA ocupava a 162 posi¢cao com 1.760 alunos
desvinculados. Em 2022, subiu para a 82 posicao, com 4.113
alunos que deixaram seus cursos, indicando um aumento
substancial. Esse dado pode estar relacionado aos efeitos
da pandemia e a dificuldades enfrentadas por estudantes
durante o periodo.
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5. Numero de Trancamentos

N° TRANCADOS/ANO
Posicao

IES 2016 IES 2022
1° UFF 13.651 UFF 13.864
2° UFPA 12771 UFPA 13.564
3° UFRJ 12.486 UFRN 10.180
4° UFPB 6.270 UFPB 8.658
5° UFRGS 3.270 UFRJ 6.728
6° UFRN 3.212 UFRGS 5.806
r UENNNEECI
8° UFG 2.317 UFMG 2599
Q° UFSC 1.004 UFG 2.540
10° UFMG 1.871 UFSC 2.252
11° UFPR 1376 UFPR 2173
12° UFSM 1372 UFSM 2.073
13° UFPE 1.265 UFPE 1.584
14° UFC 970 UFMS 1.168
15° UFC 8906
16° UFMS 922 UFV 472
17° UFV 508 UnB 331
Fonte: Plataforma Ecograd.

Fonte: Plataforma Ecograd.

No caso dos trancamentos, a UFBA tambem apresentou um
aumento. Em 2016, havia 927 alunos com matricula trancada,
0 que colocava a instituicao na 152 posigcao. Ja em 2022, o
numero de trancamentos subiu para 3.878, colocando a UFBA
na 7@ posicao. Esse aumento € uma tendéncia geral nas
universidades federais, com trancamentos que podem ser
reflexo da instabilidade social e econémica recente.
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6. Numero de Formados

N° FORMADOS/ANO
Posicao

IES 2016 IES 2022
1° UFPA 5.740 UFRJ 4.630
2° UFRN 5.247 UFPA 4.623
3° UFRJ 5.245 unB 4392
4° UFF 5163 UFF 4.271
5° UFMG 4.993 UFMG 4157
6° unB 4729 UFPR 4122
7° UFPB 4570 UFRN 3.454
8° UFPE 4.009 UFC 3.309
Q° UFPR 3.625 UFRGS 3.212
10° UFPE 3101
11° UFSC 3.375
12° UFC 3157 UFSC 2.965
13° UFRGS 3.075 UFMS 2,507
14° UFG 2.980 UFG 2.386
15° UFSM 2,696 UFSM 2.330
16° UFMS 2.417 UFV 1.659
17° UFV 2.059 UFPB 1362

Fonte: Plataforma Ecograd.

Em relacao ao numero de formados, a UFBA sofreu uma
reducao. Em 2016, 3.411 alunos concluiram seus cursos, o
que posicionava a universidade na 102 posi¢ao. Em 2022,
esse numero caiu para 2.984, fazendo a UFBA descer para

a 112 posicao. Essa diminuicao pode estar relacionada ao
aumento do numero de trancamentos e evasoes, dificultando

a formacao no tempo regular.




7. Taxa de Evasao

8. Aluno Equivalente

Posicio TAXA DE EvAsdo COGRAD (%) Posicio ALUNO EQUIVALENTE
IES 2016 IES 2022 IES 2016 IES 2021
v RV 189 UFSM 334 1° UFRJ | 6698400 | UFRJ | 7068800
20 UFF 16,0 UFSC 26,8 2 oG Tessoogo  TURMG | 61487aa
> o 2 LS 210 3° UnB 590.686,11 UnB 54.626,01
4: S:E 58 B:R 202 4° UFRN 57.495.18 UFRN | 54.001,14
Zo UFC EZ UFC 13:2 5° UFF 5577118 | UFPE | 5321572
20 UFG 131 UFR) 5o 6° UFRGS | 54.853,02 UFC 52.660,91
go UFSM 13.0 UFPB 176 7° UFPA 54.402,62 UFRGS | 51.428,00
" UFPB s B 69 80 UFPE 5246669 | UFF | 5107760
10° UFRN 125 UFG 150 9° UFPA | 46.962.45
110 UFPE 104 UFRGS 1o 10° UFPR | 4037287
120 UnB 101 UFPE 12 u’ UFSC 14627601 | UFPB | 3815839
13° UFRJ 9.0 UFMG 110 12° UFPB | 4596507 | UFSC | 35664.43
14° UFRGS 76 _ 13° UFG 43.508,30 UFPR 33.883,85
15° UFMG 73 | UFF 47 14° UFC 4104069 | UFG | 3354462
160—_ UFRN 43 15° UFSM 36.681,81 UFSM | 33.290.59
—— 16° UFV 28.573,50 UFMS | 29.32952
- | UFeA 27 | PP 28 17° UFMS | 24.313.22 UFV 22.336.69

Fonte: Plataforma Ecograd.
Fonte: Plataforma Ecograd.

Nota: Dados de 2022 ainda néo divulgados.
As taxas de evasao tambem subiram. Em 2016, a UFBA

O numero de alunos equivalentes é outro indicador relevante.
Em 2016, a UFBA contava com 50.674 alunos equivalentes,

registrava uma taxa de evasao de 60%, ocupando a 162
posicao entre as IFES. Em 2022, essa taxa subiu para 10,6%,
ocupando a 92 posicao. J& em 2021, esse numero caiu para
44.855, mantendo a UFBA na 92 posicao. Este dado revela

colocando a universidade na 142 posi¢cao. O aumento pode
indicar dificuldades institucionais e estruturais enfrentadas
pelos alunos, especialmente durante os anos mais recentes, um ajuste na capacidade de absorcao da universidade,

quando o impacto da pandemia foi severo. acompanhando a realidade das IFES nos ultimos anos.
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Os resultados comparativos entre a UFBA e outras
universidades federais brasileiras no periodo de 2016 a 2022
revelam alguns avancgos e desafios importantes. Embora a
UFBA tenha conseguido melhorar sua posicao em termos
de matriculas e mantido um numero elevado de cursos,

a universidade enfrenta desafios significativos quanto a
evasao, ao trancamento de matriculas e a reducao no
numero de ingressantes e formados. Esses dados indicam a
necessidade de politicas de suporte que assegurem maior
permanéncia estudantil e reduzam as taxas de abandono e
trancamento. Além disso, é essencial um acompanhamento
mais proximo dos alunos em situacao de vulnerabilidade

e a criagao de estratégias que fortalecam o vinculo dos
estudantes com a universidade.
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O projeto politico pedagogico da Universidade Federal da
Bahia (UFBA) é fundamentado em valores e principios que
refletem seu compromisso com a exceléncia académica,
a inclusdo social e a responsabilidade ética, assegurando
a sua integridade institucional. Esses valores sao a base
para todas as propostas curriculares, tanto nos cursos

de graduacao quanto nos de pos-graduacao. A UFBA se
dedica a formacao de cidadaos criticos e conscientes,
capazes de atuar de forma transformadora na sociedade.
A ética, o compromisso com a justica social, o respeito a
diversidade e a promogao da equidade sao elementos
centrais que orientam suas praticas pedagogicas e
administrativas. A instituicao valoriza a inovacao, a
interdisciplinaridade e a responsabilidade socioambiental,
buscando sempre uma educagao que contribua para o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de
vida da comunidade.

As diferentes propostas curriculares da UFBA devem

ser desenhados de modo a garantir que esses valores e
principios sejam efetivamente incorporados na formacao de
seus estudantes. A universidade promove uma educagao
integral que articula ensino, pesquisa e extensao, criando
um ambiente académico que estimula o pensamento
critico e a acao responsavel. A UFBA se compromete com
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a atualizacao constante de suas praticas pedagogicas,
incorporando novas tecnologias € metodologias que
respeitem a diversidade de estilos de aprendizagem e
promovam a inclusao de todos os estudantes. Atraves
de um curriculo que valoriza a transversalidade e a
interdisciplinaridade, a UFBA prepara seus alunos para
enfrentar os desafios contemporaneos de forma ética
e inovadora, contribuindo para a construcao de uma
sociedade mais justa e equitativa.

Assim, sao principios e valores que devem nortear os
projetos dos diferentes cursos, a atividade de pesquisa e de
extensao da Universidade:

trata-se de um principio basico que integra as trés funcdes
fundamentais da universidade, garantindo que o ensino
esteja continuamente atualizado pela pesquisa e que
ambos sejam aplicados em beneficio da comunidade por
meio da extensao. Este principio assegura uma formacao
académica completa e conectada as necessidades sociais.

garantir que o conteudo curricular

seja atualizado, rigoroso e relevante, proporcionando aos
estudantes uma formacao solida e abrangente. Isso envolve
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a adogao de metodologias de ensino inovadoras, avaliagao
continua dos processos de aprendizagem e incentivo a
pesquisa € a produgao cientifica desde a graduacao.

: construir curriculos
que representem diversas perspectivas e saberes,
garantindo acesso e permanéncia de estudantes de
diferentes origens socioecondmicas, étnicas e culturais.
Promover um ambiente de aprendizado respeitoso
e acolhedor para todos, adaptando conteudos e
metodologias para atender as necessidades de todos os
estudantes, incluindo aqueles com deficiéncia.

: promover uma
cultura académica pautada pela honestidade, respeito

e responsabilidade, ensinando e praticando a ética
profissional e académica. Valorizar o desenvolvimento
integral do estudante, promovendo competéncia técnica,
crescimento pessoal e ético, discutindo valores humanos,
direitos e dignidade.

incorporar praticas
e conteudos que capacitem os estudantes a atuar de forma
consciente, incluindo disciplinas e projetos voltados para
a preservacao ambiental, a justica social e a viabilidade
econdmica, incentivando o envolvimento em acdes
comunitarias e projetos de impacto social.

Promover um ambiente
académico onde os estudantes tém voz ativa e participam
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na construcao do processo educativo é fundamental.
Implementar praticas pedagogicas democraticas que
permitem aos alunos contribuir com sugestdes e participar
da tomada de decisdes relacionadas ao seu curso.
Incentivar a autonomia dos estudantes, proporcionando-
lhes a oportunidade de desenvolver habilidades de
autogestao e lideranca, é essencial para formar cidadaos
criticos e responsaveis, preparados para atuar em uma
sociedade plural e dinamica.

promover a integracao de
diferentes areas do conhecimento, rompendo as barreiras
tradicionais entre disciplinas. Incentiva curriculos e projetos
colaborativos, permitindo que os estudantes adquiram
uma formacao diversificada e abrangente. Esta abordagem
prepara os alunos para enfrentar problemas complexos
com multiplas perspectivas e metodologias, enriquecendo
a aprendizagem e promovendo a inovacao.

estimular o pensamento
critico e a solucao criativa de problemas por meio de
metodologias de ensino inovadoras. Criar espacos e
oportunidades para que os estudantes desenvolvam
projetos inovadores, aplicando o conhecimento de
forma pratica e original. Integrar a formagao académica
com projetos e iniciativas que visem a melhoria das
condicdes de vida e ao desenvolvimento sustentavel das
comunidades ao redor da UFBA. Incentivar habilidades de
gestao e criacao de solugdes, preparando os estudantes
para identificar e aproveitar oportunidades de forma
proativa.
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formar estudantes
capazes de pensar criticamente sobre a sociedade e seu
papel nela, promovendo uma educagao que desenvolva
a capacidade de questionar, analisar e transformar a
realidade. Desenvolver competéncias técnicas, cientificas,
artisticas e humanisticas, preparando os estudantes para
uma atuacao profissional e cidada completa.

Valorizar diferentes culturas e
promover o dialogo intercultural sao aspectos centrais
para enriquecer o aprendizado dos estudantes. Inclusao
de conteudos que reconhecam e celebrem a diversidade
cultural, preparando os alunos para atuar em um mundo
globalizado e diverso. A interculturalidade fomenta
a compreensao e o respeito mutuo, incentivando os
estudantes a se tornarem agentes de transformacao
social, capazes de navegar e colaborar em contextos
multiculturais e internacionais.

. abordar os desafios especificos da
regidao e capacitar os estudantes a contribuir para o
desenvolvimento local e regional. Integrar a formagao
académica com projetos e iniciativas que visem a melhoria
das condicdes de vida e ao desenvolvimento sustentavel
das comunidades ao redor da UFBA.
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O CONCEITO DE COMPETENCIA
QUE ORIENTA A CONSTRUCAO
DOS PERFIS DE EGRESSOS E DE
DOCENTES

Na formulacao do Plano Pedagdgico Institucional (PPI)
da Universidade Federal da Bahia € essencial adotar uma
definicao de competéncia que resgate a profundidade

e complexidade do termo, em contraste com o uso
simplista e mercadolégico que tem prevalecido em muitos
contextos. Incorporar esta definicao de competéncia no
PPI significa promover uma educacao que valoriza tanto
o desenvolvimento intelectual e profissional quanto o
crescimento pessoal e social dos estudantes. Assim,

a universidade compromete-se a criar ambientes de
aprendizagem que fomentem essas competéncias,
preparando os estudantes para desafios futuros, nao so
dentro de suas carreiras escolhidas, mas na vida como
um todo

Inspirados pela rica tradicao francesa de discussao sobre
competéncias, propomos uma definicao que reflete a
interseccao entre conhecimento, habilidade e ética, como
exposta a seguir;
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Competéncia, conforme sera utilizada no presente
documento, é definida como a capacidade de mobilizar
diversos recursos cognitivos, emocionais e relacionais

de forma efetiva e ética para formular questdes, resolver

problemas e enfrentar desafios em multiplos contextos.

Essa definicao engloba:

a. Mobilizacao de Recursos: Segundo Guy Le Boterf,
competéncia envolve a capacidade de aplicar de forma
integrada conhecimentos, habilidades e valores em
praticas situadas (Le Boterf, 1995% 2003)%. Isso implica
nao apenas em saber fazer, mas saber mobilizar o que
se sabe fazer no momento e contexto apropriados.

b. Adaptabilidade e Resposta a Mudancas: Philippe
Zarifian (2001)° destacou que a competéncia inclui a
capacidade de responder a situacdes de trabalho que
sao, frequentemente, novas e imprevistas, requerendo
nao apenas a adaptacao, mas tambeéem a inovacao e a
criatividade para lidar com a mudanca e a incerteza.

c. Dimensao Social e Coletiva: Além das capacidades

4 Le Boterf, Guy. "Da Competéncia: Ensaio sobre um agitador de
estranheza" Porto Alegre: Artmed, 1995

5 Le Boterf, Guy. "“Desenvolvendo a Competéncia dos Profissionais”.
Porto Alegre: Artmed, 2003

6 Zarifian, Philippe. "Objetivo Competéncia: Por uma nova logica”. Sao
Paulo: Atlas, 2001.
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individuais, as competéncias se desenvolvem e se
manifestam dentro de um contexto social e coletivo. As
competéncias sao validadas e reconhecidas no ambito

de interacdes sociais e exigem responsabilidade ética e
social. Para Bourdieu (2012)7, a competéncia nao € apenas
uma questao de habilidades técnicas ou cognitivas,

mas também envolve uma compreensao das normas e
expectativas sociais, culturais e institucionais que moldam
o comportamento e o desempenho dos individuos.

d. Aprendizado Continuo e Desenvolvimento Pessoal:
A competéncia € dindmica e evolutiva, requerendo
um compromisso com o aprendizado continuo e o
desenvolvimento pessoal, uma visao apoiada por Zarifian,
que vé na competéncia a capacidade de crescer e se
adaptar ao longo da vida.

e. Interdisciplinaridade e Colaboracao: Conforme Le
Boterf (1995), as competéncias sao frequentemente
transversais, exigindo a colaboracao entre diferentes areas
do conhecimento e a capacidade de trabalhar de forma
interdisciplinar, refletindo a complexidade dos problemas
modernos que raramente se confinam a uma unica
disciplina.

Esta definicao contrasta com abordagens que reduzem
competéncias a habilidades técnicas especificas,
direcionadas exclusivamente para aumentar a
empregabilidade imediata dos estudantes. Nossa abordagem
busca preparar os estudantes nao apenas como profissionais

7 Bourdieu, Pierre. O Senso Pratico. Petropolis: Vozes, 2012.
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competentes, mas como cidadaos conscientes e ativos,

capazes de contribuir para a sociedade de forma significativa

e critica. A UFBA, ao adotar uma visao mais ampla e integrada

de competéncias, procura transcender essa abordagem

limitada. As competéncias, nessa concepgao, envolvem,
portanto:

f. Multidimensionalidade: Vao além do mero
desenvolvimento de habilidades técnicas. Englobam
capacidades criticas, como analise, reflexao, e ética, que
sao fundamentais para que os alunos possam nao apenas
executar tarefas, mas também questionar, inovar e liderar
em seus campos de atuacao e na sociedade.

g. Formacao Critica: E essencial para que a educacao nao
seja vista apenas como uma preparagao para O EXercicio
profissional no sentido estrito, mas como um processo
de formacao de cidadaos conscientes e capazes de
contribuir para 0 bem comum.

h. Educacao como Transformacao Social: As competéncias
devem incluir a capacidade de aplicar conhecimentos
de maneira a promover a justica social, a equidade
e o desenvolvimento sustentavel. A universidade se
compromete a utilizar o conceito de competéncia
para fomentar lideres que sejam agentes de mudanga,
equipados para lidar com questdes complexas que vao
desde desigualdades sociais até desafios ambientais.

i. Resisténcia a Mercantilizacao da Educacao: Ao focar em
competéncias que abrangem valores éticos, pensamento
critico e capacidades interdisciplinares, a UFBA resiste
a tendéncia de transformar a educacao em um produto
comercial. Isto é€ fundamental para manter a missao
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educativa da universidade como uma instituicao dedicada
ao avanco do conhecimento e ao desenvolvimento
humano.

Na UFBA, esse conceito amplo de competéncia deve
nortear as mudancas nas propostas curriculares dos cursos,
orientando a revisao e a inovacao educacional de maneira

a refletir uma formacao integral e adaptada as demandas
contemporaneas. Este conceito ampliado de competéncia,
que abrange habilidades técnicas, capacidades criticas e
eticas, bem como a adaptabilidade a contextos variados,
deve ser o alicerce para a elaboracao de curriculos que
preparem os estudantes nao apenas para os desafios
especificos de suas areas profissionais, mas tambem

para participarem ativamente como cidadaos no mundo
globalizado. Assim, cada curso devera incorporar, em

seus componentes curriculares e atividades, estratégias
pedagogicas que promovam o desenvolvimento de
competéncias interdisciplinares, fomentem a inovacao, o
pensamento critico e a responsabilidade social, assegurando
que a educacao oferecida pela UFBA permaneca

relevante, responsiva e profundamente conectada com as
necessidades sociais.
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A definicao de um perfil de competéncias para os egressos
da Universidade Federal da Bahia (UFBA) € um processo
fundamental para garantir que os estudantes estejam

bem preparados para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. Este perfil busca alinhar a formagao
académica com as demandas do mundo do trabalho e as
necessidades da sociedade, promovendo uma educagao
integral que abrange diversas dimensdes do conhecimento e
habilidades.

O mundo do trabalho contemporaneo tem demandado
um perfil profissional diferente daquele preparado para
ser inevitavelmente um empregado em organizacdes
estabelecidas. Hoje, cada vez mais, profissionais das mais
diversas areas precisam criar suas proprias condi¢cdes de
trabalho, seja abrindo seus escritorios, consultorios, ateliés
ou oferecendo servicos de consultoria. Isso nao significa,
necessariamente, inovacao radical ou grandes disrupcoes,
mas sim a capacidade de sobreviver e prosperar em

um mercado de trabalho volatil e incerto. Para tanto, o
trabalhador precisa ndo apenas de habilidades técnicas,
mas também de habilidades de gestao, adaptacao e
autonomia para estruturar suas proprias atividades de
trabalho. Profissionais formados em areas como musica,
teatro, danca, ou mesmo em campos mais técnicos como
engenharia ou saude, frequentemente precisam organizar,
administrar e viabilizar seus meios de subsisténcia de forma
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independente ou auténoma. Este movimento, embora
muitas vezes enquadrado na ideia de empreendedorismo?,
nao exige, obrigatoriamente, que esses profissionais
inovem de maneira substancial, mas sim que desenvolvam
capacidades de gerenciamento e organizagao das
atividades para as quais foi formado.

Ao estruturar as competéncias em categorias como
transversais, técnicas e digitais, pessoais e relacionais,
culturais e globais, e especificas de campo profissional, a
UFBA pretende formar profissionais capazes de atuar de
maneira eficaz e etica em contextos variados e dinamicos.

8 O conceito de empreendedorismo tem sido amplamente
disseminado, mas, ao mesmo tempo, tem gerado controvérsias.
Em muitos espacos, a hocao de empreendedorismo é apresentada
de maneira simplificada e idealizada, frequentemente associada
a inovacao, criatividade, e solucdes sustentaveis. Essa visao,
no entanto, tende a obscurecer as realidades mais complexas
e desiguais do mercado de trabalho, onde o foco exclusivo no
‘empreender” pode nao refletir adequadamente as condi¢cdes ou
objetivos de muitos profissionais. Alem disso, essa abordagem
cria uma expectativa de que todos os que empreendem devem
perseguir grandes transformacdes ou inovagdes radicais. Criticas
ao conceito de empreendedorismo envolvem justamente essa
expectativa irreal, que frequentemente se descola da realidade
de muitos trabalhadores. O termo, em sua aplicacao mais popular,
parece carregar um vies de sucesso grandioso e inovacao disruptiva,
algo que nem sempre condiz com as praticas cotidianas de quem
cria seu proprio trabalho. A propria nogao de “empreendedorismo”
como fator de sucesso inevitavel pode desconsiderar as dificuldades
estruturais enfrentadas por trabalhadores em diversas areas nas
quais as condigdes para empreender sao bem mais adversas.
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Essa abordagem integrada reflete o compromisso da
UFBA com a exceléncia académica e a responsabilidade
social, proporcionando aos alunos uma base solida de
conhecimentos e habilidades que os capacitem a contribuir
positivamente para o desenvolvimento regional, nacional e
global. As competéncias especificas de campo profissional,
em particular, garantem que os egressos estejam prontos
para aplicar seus conhecimentos de forma pratica e
inovadora em suas respectivas areas de atuagao, enquanto
as competéncias transversais promovem uma formacao
integral, essencial para o desenvolvimento pessoal e
profissional continuo. Assim, o perfil de competéncias dos
egressos da UFBA é uma ferramenta estratégica para

a construcao de um ensino superior que responde as
necessidades do seculo XXI e prepara cidadaos criticos,
éticos e engajados.
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Competéncias Especificas do Campo » Etica e Responsabilidade Profissional
Profissional

» Conhecimento Técnico Avancado

» Comunicacao e Interacao Profissional

» Gestao e Lideranca no Campo Profissional

Competéncias Técnicas e Digitais

» Literacia Digital
» Analise e Solucao de Problemas Especificos

» Adaptabilidade Tecnologica
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» Gestao de Informacao

» Compreensao e Valorizacao da Diversidade
» Seguranca Digital

Competéncias Pessoais e Relacionais >Empatia e Sensibilidade Cultural

» Competéncia Socioemocional

» Comunicacao Inclusiva e Resolucao de Conflitos
» Resiliéncia e Flexibilidade

» Autogestao profissional?

» Autorreflexao Critica e Advocacia
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» Lideranca e Gestao

Competéncias Culturais e Globais

» Consciéncia Cultural

» Analise Critica da Realidade

» Visao Global

» Inovacao e Criatividade

Competéncias Transversais

» Pensamento Critico e Resolucao de Problemas
» Habilidade de Pesquisa e Busca por Novos

Conhecimentos

» Comunicacao Eficaz

» Relacionamento Interpessoal

» Colaboracao e Trabalho em Equipe
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O desenvolvimento desse conjunto diversificado de
competéncias nos egressos € crucial para responder
eficazmente as demandas de um mundo do trabalho em
constante transformacao, marcado por crises e contradicoes.
No entanto, é essencial reconhecer que a importancia relativa
dessas competéncias varia de acordo com o perfil dos
egressos e suas areas especificas de formagao, como exatas,
biologicas, saude, humanidades, letras e artes. Por exemplo,
enquanto competéncias como literacia digital e gestao de
informacao podem ser mais enfatizadas nas areas de exatas
e tecnologia, habilidades como analise critica da realidade e
comunicacao eficaz podem ter um peso maior nos curriculos
de humanidades e artes.

Portanto, ao integrar essas competéncias nas propostas
curriculares, € fundamental que a UFBA adote uma
abordagem flexivel e adaptada, que ndo so respeite as
particularidades de cada campo de estudo, mas também
promova uma formacao integral. Isso significa que as
competéncias devem ser combinadas de maneira que
complementem e enriquecam a formacao técnica e

tedrica, preparando os estudantes nao apenas para

serem profissionais competentes, mas também cidadaos
responsaveis e conscientes capazes de navegar e influenciar
positivamente suas respectivas areas. A capacidade de
adaptar e priorizar competéncias conforme o contexto
especifico de cada curso é crucial para garantir que todos

0s egressos da UFBA estejam equipados para enfrentar os
desafios profissionais e pessoais com confianca, criatividade e
responsabilidade social.
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Além da literacia digital destacada anteriormente para as
areas de exatas e tecnologia, outras competéncias podem
ser especificamente enfatizadas conforme a area terminal de
formacgao, como por exemplo:

a. Na area de saude, competéncias como Inteligéncia
Emocional e Gestao de Informacao sao vitais. Profissionais
de saude devem ser capazes de gerenciar suas proprias
emocodes e as dos outros, especialmente em ambientes
que frequentemente lidam com situacdes de estresse e
dor. Aléem disso, a habilidade de organizar e interpretar
informacdes médicas e multidisciplinares com precisao
crucial para o diagnostico e tratamento eficazes.

b. Para os egressos das ciéncias biologicas, a Habilidade
de Pesquisa e Busca por Novos Conhecimentos
é fundamental. Este campo requer uma constante
atualizagao e a capacidade de conduzir pesquisas
que contribuam para o avanco cientifico, desde a
biotecnologia até a ecologia.

c. Nas humanidades, a Andlise Critica da Realidade e
a Comunicacao Eficaz sao competéncias essenciais.
Os estudantes devem ser capacitados para interpretar
e questionar contextos culturais, historicos e sociais,
comunicando suas ideias de maneira clara e persuasiva,
seja em forma escrita ou oral.

d. Para estudantes de letras e artes, a Inovacao e
Criatividade junto com a Comunicacgao e Interacao
Profissional sao competéncias chave. Estes campos se
beneficiam enormemente da capacidade de pensar de
forma original e expressar ideias de maneiras inovadoras,
além de colaborar e comunicar-se eficazmente com um
publico diversificado.
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e. Além da literacia digital, a Adaptabilidade Tecnolégica
Sa0 cruciais para as diversas areas do conhecimento,
especialmente em um contexto macado por profundas
transformacdes, como o que atualmente vivemos.
Profissionais dos diversos campos devemestar aptos a
adaptar-se rapidamente a novas tecnologias e metodos,
aplicando-os para resolver problemas complexos de
forma eficiente.

Ao considerar essas especificidades, a UFBA pode desenvolver
programas de estudo que nao apenas equipam os estudantes
com habilidades técnicas e tedricas necessarias em suas
areas, mas também os preparam para serem pensadores
criticos e cidadaos ativos. Assim, a formacao oferecida pela
universidade torna-se mais relevante e adaptada as realidades
e desafios que os graduados enfrentarao em suas carreiras e
na vida cotidiana.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) propde um conjunto
de diretrizes para o desenvolvimento das competéncias
esperadas de seus egressos, com o objetivo de preparar

0s alunos para enfrentar os desafios do mundo do trabalho.
A proposta prevé que o desenvolvimento continuo das
competéncias dos alunos seja promovido por meio de uma
abordagem integrada que combine teoria e pratica. Os
diversos componentes curriculares, obrigatorios ou optativos,
devem transversalmente desenvolver pensamento critico,
resolucao de problemas e habilidades de comunicagao
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eficazes. Além disso, atividades como estudos de caso e
simulacdes podem propiciar a imersao em cenarios complexos
e reais, permitindo-lhes aplicar suas habilidades analiticas e de
resolucao de problemas em projetos interdisciplinares.

A integracao de tecnologias digitais sera essencial

para preparar os alunos para o mercado de trabalho
contemporaneo. A UFBA pretende oferecer acesso a
laboratorios praticos onde os alunos poderao experimentar
ferramentas digitais, softwares especializados e técnicas
de analise de dados. A universidade incentivara a busca
por certificacdes e treinamentos especificos reconhecidos
pelo mercado, reforcando a expertise dos alunos em areas
tecnologicas criticas.

Além das habilidades técnicas, a UFBA devera priorizar o
desenvolvimento pessoal e socioemocional dos alunos.
Também é importante que os diversos componentes
curriculares integrem, de forma transversal, atividades que
promovam o desenvolvimento de inteligéncia emocional,
desenvolvendo a capacidade de gerenciar suas emogoes

e influenciar positivamente as emo¢des dos outros. Da
mesma forma, € preciso que o espago académico permita

o desenvolvimento da resiliéncia e gestao de estresse,
capacitando os alunos a lidar com pressoes e adversidades
de forma construtiva. Cursos dedicados a ética profissional e
responsabilidade social incentivarao a integracao de principios
éticos nas decisdes e praticas profissionais.

A proposta também prioriza a preparagcao dos alunos para um
mundo globalizado e diversificado. Programas que promovam
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a consciéncia cultural e a visao global serao implementados,
capacitando os alunos para trabalhar eficazmente em equipes
multiculturais e adaptar suas estratégias de comunicagao

a diferentes contextos culturais. Componentes curriculares
especificos que explorem temas globais, como economia
internacional, politica global e preservacao ambiental,
complementarao essa formacgao, proporcionando uma
compreensao profunda das dindmicas globais e suas
implicagdes locais.

Por meio dessas diretrizes, a UFBA pretende capacitar seus
alunos com um amplo espectro de competéncias essenciais,
preparando-os para enfrentar desafios reais em suas futuras
carreiras, tendo em vista o cenario de inseguranca e instabilidade
que caracteriza o mundo do trabalho atual. Ao final do curso, os
egressos estarao aptos a contribuir significativamente em seus
campos de atuacao, atendendo a demandas sociais dentro de
elevados padroes éticos e cientificos.

Os docentes constituem segmento fundamental na construcao
de uma Universidade pautada pela busca de exceléncia, inovacao
e compromisso social. Refletir sobre o perfil de competéncias
desejavel € indispensavel para que eles nao sejam vistos apenas
como transmissores de conhecimento, mas como facilitadores da
aprendizagem, mediadores de processos educativos e agentes de
transformacao social. Para tanto, € importante integrar um vasto
leque de competéncias que vao alem do dominio do conteudo
especifico, englobando habilidades pedagogicas, capacidade de
pesquisa, engajamento em atividades de extensao e uma postura
etica e reflexiva.
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Para atingir esse objetivo, € essencial que os docentes
possuam uma formacao solida em suas areas de atuacao,
aliada a uma constante atualizacao profissional e ao
desenvolvimento de competéncias pedagogicas necessarias
ao contexto atual. Além disso, € fundamental que
demonstrem um compromisso com a pesquisa e a extensao,
integrando essas dimensdes ao ensino para promover uma
educacao que seja relevante e conectada as necessidades
da sociedade. A valorizagao da interdisciplinaridade, a
promocao de uma cultura de colaboracao e o estimulo

a0 pensamento critico sao elementos centrais no perfil de
docente desejado pela UFBA, visando formar profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
equitativo da comunidade local, regional e global.

Para promover a exceléncia académica e fortalecer

o desenvolvimento continuo do corpo docente, a
Universidade Federal da Bahia (UFBA) adota uma
classificacao das competéncias esperadas de seus
professores em duas categorias: competéncias centrais
e competéncias complementares. As competéncias
centrais, que sao essenciais para o ingresso e exigidas
nos processos seletivos, garantem que os docentes ja
possuam um alto nivel de conhecimento e habilidades
ao ingressar na universidade. Por outro lado, as
competéncias complementares sao aquelas que devem
ser desenvolvidas ao longo do tempo, com o apoio de
programas internos de capacitacao e desenvolvimento,
assegurando que os professores acompanhem as
inovacoes e desafios continuos do ambiente académico.
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Competéncias centrais:

1. Exceléncia Académica e Conhecimento
Especializado

4. Compromisso com a Etica e a Responsabilidade

o o o Académica
2. Habilidade Didatica e Pedagogica

5. Competéncias Interpessoais e Socioemocionais

3. Engajamento em Pesquisa e Desenvolvimento
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8. Competéncias de Construcao de Redes e Parcerias

Competéncias complementares:

6. Dominio de Novas Tecnhologias

9. Inovacao e Criatividade

7. Desenvolvimento Profissional Continuo
10. Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental
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11. Capacidade de Adaptacao e Resiliéncia
14. Competéncia em Educacgao a Distancia

12. Competéncia em Internacionalizacao
15. Competéncia em Gestdo e Administracao
Académica

13. Competéncia em Educacao Inclusiva
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Ao incorporar essas competéncias, o perfil do corpo docente
da UFBA se torna ainda mais preparado para enfrentar os
desafios contemporaneos da educacao superior e contribuir
para a missao institucional de forma significativa.

Diante da estruturacao das competéncias docentes em
competéncias centrais e competéncias complementares,
torna-se imperativo que os processos de selegcao e
concursos para docentes na UFBA sejam aprimorados

de modo a assegurar que os candidatos selecionados

Jja possuam um dominio consistente do conjunto de
competéncias centrais. Essas competéncias, que incluem o
dominio profundo da area de atuacao, habilidades didaticas,
capacidade de pesquisa e um compromisso ético com

a responsabilidade social, sao essenciais para garantir a
qualidade académica e devem ser exigidas como critérios
basicos de ingresso. Em contrapartida, as competéncias
complementares, embora igualmente relevantes, podem
ser desenvolvidas ao longo da trajetoria do docente na
universidade, por meio de programas institucionais voltados
a capacitacao continua. Assim, a UFBA assegura nao apenas
a exceléncia no momento da contratacao, mas tambem

o desenvolvimento progressivo de outras competéncias,
como inovagao pedagogica, utilizacao de novas tecnologias
e gestao académica, que podem ser incorporadas e
aprimoradas ao longo do tempo.
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A formagao continua dos docentes € essencial para garantir
a qualidade do ensino. A UFBA implementara programas
de capacitacao e valorizagao profissional, visando ao
aprimoramento das praticas pedagogicas e a incorporacao
de novas tecnologias educacionais. A Universidade
oferecera suporte e recursos para que os professores
desenvolvam metodologias inovadoras e eficazes, capazes
de engajar os estudantes e promover uma aprendizagem
significativa. Por meio do NUFAP - Nucleo de Formacao e
Assessoria Pedagogica ao Docente, 6rgao da Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacao, busca-se fornecer subsidios
teorico-praticos ao docente UFBA nas suas demandas
didaticas e pedagogicas, voltadas ao trabalho docente
universitario, a mobilizacao competente de saberes
didatico-pedagogicos, ao planejamento e desenvolvimento
de praxis pedagogicas adequadas a Educacao superior,
nas modalidades presencial e online. Para tanto, a equipe
desenvolve programas e projetos voltados para a melhoria
da qualidade do ensino; promove regularmente o Atelié
Didatico, curso de formacao didatico-pedagodgica para

os docentes, em articulacao com a Prodep; mantém a
Assessoria pedagogica ao Docente (APDU) como projeto
de formacao continuada, com base de comunidade de
aprendizagem colaborativa sobre docéncia universitaria;
realiza acdes que estimulem a reflexao sobre a avaliacao
dos processos de ensino-aprendizagem concernentes

aos componentes curriculares dos cursos de graduacao;
desenvolve pesquisas e socializa resultados sobre as acdes
de formacao docente desenvolvidas; e desenvolve acoes
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de estimulo e difusao para a produgao académica docente
no campo da Pedagogia Universitaria.

Para fomentar o perfil docente descrito em suas competéncias,
a Universidade Federal da Bahia (UFBA) deve implementar um
conjunto de programas e agdes que promovam a exceléncia
académica e a capacidade de contribuir efetivamente para o
ensino, pesquisa e extensao. O compromisso com a formacao
continua e a capacitacao pedagogica € fundamental,
oferecendo programas que abordem metodologias

de ensino inovadoras, avaliacao formativa e o uso de
tecnologias educacionais. Alem disso, € essencial apoiar o
desenvolvimento de competéncias em pesquisa, incentivando
a qualificacao mais elevada associada a experiéncias de
intercambio nacionais e internacionais aproveitando as
politicas ja existentes das agéncias de fomento.

A UFBA deve também investir no desenvolvimento de
habilidades de lideranga entre os docentes, preparando-os
para assumir papeis de gestdo académica. A criacao de
programas de mentoria, que conectem docentes experientes
com novos professores, pode promover a troca de
conhecimentos e experiéncias, fortalecendo a comunidade
académica. Politicas institucionais que incentivem a producao
cientifica, como a publicagao de artigos de alto impacto e a
participacao em conferéncias nacionais e internacionais, sao
igualmente importantes para manter a relevancia académica
da instituicao. A integracao universidade-comunidade € outro
aspecto crucial, promovendo iniciativas de extensao que
envolvam diretamente docentes, estudantes e corpo técnico
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com a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento
local e regional.

Para garantir que o corpo docente da UFBA desenvolva

e mantenha essas competéncias, € necessario revisar

0S processos de concurso para docentes. Os critérios de
selecao devem ser alinhados com o perfil de competéncias
desejado, priorizando candidatos que demonstrem
exceléncia académica, habilidades pedagogicas
inovadoras, dominio de novas tecnologias, engajamento em
pesquisa e compromisso com a ética e a responsabilidade
social. A atualizacao dos processos de concurso garantira
que a UFBA atraia e retenha profissionais altamente
qualificados, capazes de contribuir significativamente para
a missao da universidade de promover uma educacao de
qualidade, inclusiva e transformadora.

Para garantir a eficacia dessas agdes, € necessario
aprimorar o sistema de avaliacao continua que reconheca
e valorize o desempenho original em ensino, pesquisa

e extensao, incentivando a inovacao e a criatividade

nas praticas docentes. Essa diretriz deve fomentar a
revisao do sistema de avaliacao docente hoje adotado
pela Universidade, como requisito para os processos de
progressao. Tal aprimoramento do sistema de avaliacao
do desempenho docente na UFBA, levando em conta

o conjunto amplo e diversificado de competéncias
esperadas, deve ser cuidadosamente equilibrado com
politicas que garantam a preservacao da qualidade de
vida dos professores e a mitigacao de riscos psicossociais.
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Avaliar de forma abrangente as competéncias docentes &
crucial para manter a exceléncia académica, mas isso nao
pode ocorrer as custas do bem-estar dos profissionais.
Portanto, € fundamental que o processo de avaliagcao

seja complementado por iniciativas que promovam um
ambiente de trabalho saudavel, oferecendo suporte
adequado para que os docentes possam se desenvolver
continuamente sem enfrentar sobrecarga, estresse
excessivo ou outros fatores que possam comprometer
sua saude mental e fisica. Dessa forma, a universidade
assegura nao apenas a qualidade do ensino e da pesquisa,
mas também o bem-estar e a sustentabilidade da carreira
académica de seus professores.
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DIRETRIZES PARA
A POLITICA DE ENSINO






No ambito pedagogico, as agdes da universidade
ultrapassam os limites tradicionais da sala de aula,
englobando uma abordagem mais ampla de formacao
humana, cidadania e ética, com vistas a transformacao
social. Os projetos curriculares assumem um papel
preponderante nesse processo, ao delinear orientagcdes que
conduzem tanto o desenvolvimento quanto a reformulacao
dos programas de ensino. Dessa forma, as propostas
curriculares devem ir além da mera capacitacao técnica,
abrangendo o cultivo de habilidades que fortalegam

a resiliéncia dos estudantes e fomentem a autogestao
profissional, preparando-os para enfrentar com éxito um
ambiente laboral cada vez mais complexo e incerto. E
imperativo que os estudantes sejam capacitados para

atuar em cenarios profissionais que exijam nao apenas
adaptabilidade e criatividade, mas também a habilidade de
promover transformacdes significativas e de se engajarem
em processos de aprendizagem continua, sempre com uma
perspectiva critica e ética.
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
PARA O ENSINO DE GRADUAGAO

A politica de ensino de graduacao da UFBA esta pautada
em concepcoes pedagogicas, politicas e filosoficas que
visam proporcionar uma formacao qualificada, ética e
cidada. A Universidade organiza suas propostas curriculares
associando as determinacodes das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) especificas dos cursos as demandas da
sociedade e ao aparato normativo do sistema educacional.

A UFBA esta comprometida em alinhar todos os seus
cursos de graduacao as DCNs especificas de cada area,
garantindo que a estrutura curricular, os conteudos, as
competéncias e habilidades desenvolvidas atendam as
exigéncias do Ministério da Educacao e as expectativas do
mercado de trabalho e da sociedade. Essa adesao assegura
que os cursos estejam em conformidade com as exigéncias
regulamentares, preparando os estudantes para atuar de
forma eficaz e ética em suas profissoes.

Para promover a construcao ativa do conhecimento, a

UFBA implementou praticas pedagogicas inovadoras
que valorizam a flexibilidade, a mobilidade estudantil e a
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interdisciplinaridade. A flexibilizagao curricular permitira
que os alunos escolham itinerarios formativos que melhor
se adequem aos seus interesses e objetivos profissionais,
promovendo uma formacao mais personalizada e adaptada
as suas necessidades. A qualidade do ensino sera uma
prioridade, com politicas voltadas para a melhoria das
condicoes de acessibilidade e inclusao, bem como para a
formacao continua dos docentes.

A flexibilidade curricular também deve ser efetivada

na organizacao dos projetos pedagogicos pela area

de formacao, que devem possibilitar ao estudante a
definicao do seu percurso formativo, a partir da sequéncia
aconselhada e com a definicdo minima ou inexistente

de pré-requisitos. Dessa maneira, quando o curriculo

tem uma organicidade capaz de dar conta do perfil que
devera formar e um corpo docente que se adapte a essa
perspectiva, é possivel inovar quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares.

E importante salientar que o Projeto Pedagogico de Curso
€ de construcao coletiva, devendo esse documento ser
manuseado e conhecido por todos os envolvidos nos
processos de ensino e aprendizagem. E preciso que ele
faca parte do dia a dia dos docentes do curso, bem como
das decisdes que sao tomadas em colegiado, e nao seja
um documento apenas burocratico.

Reconhecendo a importancia da interacao entre teoria

e pratica, o projeto prevé que os estudantes vivenciem
experiéncias praticas desde o inicio de seus cursos.
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Estagios e trabalhos em equipe serao incentivados, com

o objetivo de formar cidadaos responsaveis, criticos e
proativos, preparados para contribuir significativamente em
suas areas de atuacao. A pratica profissional supervisionada
permitird que os alunos adquiram a experiéncia necessaria
para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e se
tornem profissionais competentes e comprometidos.

Considerando a diversidade como um valor acolhido

por esta universidade, reconhece-se a hecessidade de
politicas institucionais para o enfrentamento das demandas
especificas dos estudantes, muitas vezes alijados das
praticas de letramento académico necessarias ao

melhor aproveitamento do ensino superior. O letramento
académico refere-se as praticas especificas em eventos
que envolvem a linguagem cientifica importante para a
compreensao de conceitos e fendbmenos, elaboragao

de questdes e de conclusdes acerca de determinado
objeto/tema de estudo, traduzindo-se como competéncia
essencial para o desenvolvimento de novos conhecimentos.

No escopo das praticas de letramentos importantes para
0 projeto politico pedagodgico desta instituicao, observa-se
0 necessario investimento no letramento matematico. Este
letramento diz respeito ao conjunto de conhecimentos
necessarios para representar, raciocinar, comunicar e
argumentar criticamente, com base nos conhecimentos
da matematica. Ao lidar com a diversidade de estudantes,
esta universidade considera o fato de que alguns grupos
culturalmente nao contemplam a ampla formacao em
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matematica dentro de suas praticas escolares. Assim,

o desenvolvimento de praticas que possibilitem aos
estudantes o amplo aproveitamento, principalmente nos
cursos das areas das Ciéncias Exatas e das Engenharias,
por exemplo, sdo essenciais.

Uma das diretrizes fundamentais para os cursos de
graduacao da UFBA é a ampliagao do engajamento dos
alunos no desenvolvimento de pesquisas. Incentivar a
participagao ativa dos estudantes em grupos de pesquisa €
essencial para promover uma compreensao mais profunda
dos conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula e
desenvolver habilidades praticas relevantes. Esta interacao
precoce com a pos-graduagao nao so fortalece a cultura
de pesquisa dentro da universidade, mas também prepara
os alunos para enfrentar desafios complexos e inovar em
suas futuras carreiras profissionais. Ao integrar alunos de
graduacao em projetos de pesquisa, a UFBA promove um
ambiente académico vibrante e colaborativo, que estimula
0 pensamento critico, a resolucao de problemas e a
criatividade, além de fomentar a interdisciplinaridade

e a inovacao.

A UFBA valorizara a incorporacao de tecnologias de
informacgao e comunicagao (TIC) no processo educativo,
utilizando essas ferramentas para ampliar o acesso

ao ensino e potencializar a formagao dos alunos. A
Universidade promovera o uso integrado de TICs nas
disciplinas, facilitando a implementacao de metodologias
inovadoras e a oferta de conteudos na modalidade a
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distancia em cursos presenciais. A educacao a distancia
(EaD) sera uma estratégia complementar importante,
integrando as praticas presenciais e ampliando as
oportunidades de aprendizado.

Para a modalidade a distancia, a UFBA pretende utilizar
tecnologias de ponta em plataformas de ensino modernas
e intuitivas, suportando videoconferéncias, foruns de
discussao, quizzes on-line e outras ferramentas interativas.
O desenvolvimento de conteudos interativos e multimidia
tornara o aprendizado mais dinamico e envolvente,
utilizando videos, animacdes, simulacdes e outros recursos
digitais para enriquecer o material didatico e facilitar a
compreensao dos conceitos. Para garantir o engajamento
dos alunos e a criacao de uma comunidade de aprendizado
online, a UFBA incentivara a participacao em foruns

de discussao, grupos de estudo virtuais e atividades
colaborativas. A formagao continua de professores sera
uma prioridade, com programas de capacitacao focados no
uso de tecnologias educacionais € metodologias de ensino
especificas para o ambiente online. A UFBA assegurara
que os cursos a distancia sejam flexiveis e acessiveis,

com atividades sincronas gravadas e materiais de estudo
oferecidos em diferentes formatos, permitindo que alunos
com diferentes horarios e responsabilidades possam
participar efetivamente.

A insercao curricular das atividades de extensao e outro

componente essencial do projeto pedagogico da UFBA.
As acdes extensionistas proporcionardao aos estudantes a
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oportunidade de aplicar seus conhecimentos em contextos
reais, promovendo a interacao entre a academia e a
sociedade. Integrar atividades de extensao ao curriculo
permite que o corpo discente aplique seus conhecimentos
em projetos que atendam as demandas da comunidade,
promovendo a responsabilidade social e o compromisso
com a transformacao da realidade local e regional. Essa
integracao fortalece a formacao cidada dos estudantes e
amplia suas experiéncias praticas.

Em suma, a politica para os cursos de graduacao da UFBA
delineia uma formacao integral que prepara os estudantes
para os desafios do presente e do futuro, promovendo

a construcao de conhecimento e a transformacao

da realidade local e regional. Este projeto reafirma o
compromisso da UFBA com a exceléncia académica,

a inovacao, a inclusao e o desenvolvimento social,
consolidando a Universidade como uma instituicao de
ensino superior de referéncia.

Dois elementos, tratados anteriormente, sao estruturantes
para o projeto pedagogico dos cursos de graduacao: o
perfil de competéncias que se espera desenvolver no
egresso, preparando-o para os desafios de uma carreira
profissional em um mundo do trabalho cada vez mais
complexo, mutavel e inseguro; e, o perfil esperado do
docente, elemento central do processo educativo.

Por fim, as diretrizes para o ensino de graduacao nao
podem deixar de apontar a necessidade de que, em
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algum momento, a Universidade em todas as instancias
envolvidas, discuta a experiéncia de implantacao dos
Bacharelados Interdisciplinares.

Os Bacharelados Interdisciplinares (Bls) da UFBA,
implantados na primeira década dos anos 2000, foram
concebidos como uma proposta inovadora de formagao
generalista em grandes areas, como saude, humanidades
e tecnologia. Com duracao de trés anos, os Bls oferecem
uma formagao ampla, com a ideia de proporcionar uma
base interdisciplinar solida que permita aos alunos transitar
entre diferentes campos do conhecimento. A intencao era
criar uma alternativa flexivel de formacao, que respondesse
as demandas contemporaneas por maior integracao entre
areas de saber. Os cursos sao abrigados pelo Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias Professor Milton Santos
(IHAC), que coordena as atividades académicas dessa
modalidade de ensino.

No entanto, a implementacao dos Bls tem gerado uma
série de desafios. Um dos principais problemas ¢ a falta
de uma terminalidade profissional definida, o que provoca
inseguranca entre os estudantes quanto as perspectivas
de insercao no mercado de trabalho apos a conclusao do
curso. Alem disso, os alunos com melhor desempenho tém
a possibilidade de acessar os cursos de progressao linear,
como Medicina, Direito e Engenharia, que oferecem uma
formacao profissional historicamente bem definidas. Essa
transicao para cursos tradicionais, no entanto, € limitada
pelas vagas restritas, o que gera uma alta competitividade
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e frustracao entre os alunos que nao conseguem continuar
sua formacao nessas areas. Esse aspecto tem sido fonte de
criticas, com muitos estudantes alegando que a expectativa
criada em torno da progressao linear ndo se concretiza para
a maioria.

Outro ponto de tensao € a percepcao de que o BI, apesar
de oferecer uma formagao ampla e interdisciplinar, nao
atende de maneira efetiva as demandas do mercado de
trabalho, que costuma valorizar formagdes mais especificas
e técnicas. A falta de reconhecimento profissional

para os egressos do Bl reforga essa dificuldade, ja que
muitos acabam buscando outra graduacao ou uma
formagao complementar para melhorar suas chances de
empregabilidade. Isso tem levado a um debate continuo
dentro da UFBA sobre a adequagao do modelo dos Bls
as necessidades atuais dos estudantes e do mercado de
trabalho. Talvez essa caracteristica seja um dos fatores
relacionados a evasao em niveis elevados.

Os rumos dos Bacharelados Interdisciplinares (BIs)

na universidade demandam uma reflexao cuidadosa,
considerando varias alternativas, todas com seus aspectos
positivos, negativos e barreiras a serem superadas.

Outra alternativa seria reformular os Bls, adaptando-os para
um modelo que proporcione uma certificacao mais clara

e reconhecida pelo mercado, tornando-os uma formagao
mais autbnoma e completa. Essa mudanca poderia facilitar
a insercao dos graduados no mercado de trabalho, mas
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tambeém exigiria ajustes na estrutura curricular e um
esforco significativo para conquistar o reconhecimento da
sociedade e do setor produtivo.

Por fim, ha a opcao de incorporrar a esséncia interdisciplinar
dos Bls aos cursos de progressao linear. Essa abordagem
envolveria flexibilizar curriculos e integrar ciclos basicos de
formacao geral. Embora preserve a abrangéncia do ensino,
enfrentaria resisténcias internas e exigiria uma revisao
ampla das estruturas e praticas académicas estabelecidas.
Em todas essas alternativas, ha barreiras significativas -
sejam elas curriculares, administrativas ou culturais - que
precisam ser superadas para se alcancar um equilibrio
entre a formacao interdisciplinar e as expectativas do
mercado e da sociedade.

Concluir essa discussao exige um amplo diagnostico e um
profundo engajamento da comunidade universitaria para
encontrar a melhor alternativa. Qualquer caminho escolhido
deve ser resultado de um debate inclusivo e democratico,
envolvendo estudantes, professores e gestores. Decisdes
impostas de cima para baixo pelas instancias superiores da
gestao nao resolveriam os problemas, podendo gerar ainda
mais resisténcia e dificultar a implementacao das mudancas
necessarias.
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

A Pos-Graduacao Stricto Sensu na Universidade Federal da
Bahia (UFBA) tem como objetivo principal a formacao de
recursos humanos com amplo dominio de seus campos de
saber para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa e
extensao, alem de outras atividades profissionais em todas
as areas do conhecimento, sempre observando os aspectos
eticos inerentes a essas atividades. A UFBA busca formar
individuos capacitados para contribuir significativamente
para o avanco do conhecimento, desenvolvimento de novas
tecnologias e solu¢cdes inovadoras, e para desempenharem
papeis de lideranca em suas respectivas areas.

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu no Brasil, que
incluem programas de mestrado e doutorado, académicos
e profissionais, sdo regidos por um conjunto de marcos
regulatorios que asseguram a sua qualidade e coeréncia.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)

Nn° 0.394/1996 estabelece as diretrizes gerais para a
educacao no pais, conferindo autonomia as universidades
para a criacao de cursos de pos-graduacao, em
conformidade com as normas do Ministério da Educacao
(MEC). Complementando a LDB, o Decreto n° 5.773/2006
regulamenta as funcdes de regulacao, supervisao e
avaliacao de instituicoes e cursos superiores, definindo
normas para credenciamento e reconhecimento desses
programas. A Resolucao n° 1 de 3 de abril de 2001 da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de
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Educacao (CNE/CES) especifica critérios para a criagao,
organizacao e avaliacao dos cursos stricto sensu.

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) desempenha um papel central na
avaliacao e acompanhamento dos programas de pos-
graduacao no Brasil. Por meio de portarias e resolucoes,

a CAPES estabelece critérios rigorosos para a avaliagao
dos programas, atribuindo conceitos que refletem a
qualidade académica e cientifica dos cursos. A Portaria
Normativa MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2017, reforca essas
diretrizes, regulamentando o Sistema Nacional de Pos-
Graduacao (SNPG). Adicionalmente, pareceres e resolucoes
do CNE complementam essas normas, detalhando
aspectos especificos do funcionamento e avaliacao dos
cursos. Os programas de pos-graduacao sao avaliados
periodicamente pela CAPES com avaliacdes quadrienais
que asseguram a manutencao da qualidade dos cursos
oferecidos.

Os programas de pos-graduacao da UFBA estabelecem
critérios claros para credenciamento, recredenciamento

e descredenciamento de professores, selegao rigorosa

de alunos, alocacao justa de bolsas e recursos,
especificacao de prazos para exames de qualificacao

e conclusao de cursos, definicado do numero maximo

de alunos por orientador e politicas de integracao de
professores recém-doutorados, além de incentivo a
diversidade. Também sao definidos critérios para estagios
e experiéncias internacionais, e implementado um sistema
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de autoavaliagao continua dos programas, garantindo
qualidade e relevancia.

Os cursos de pos-graduagao stricto sensu de carater
profissional visam formar recursos humanos capazes de
pesquisar, desenvolver e aplicar conhecimentos cientificos
e tecnologicos para resolver problemas praticos e melhorar
processos, sendo particularmente util para a qualificagao
de professores do ensino basico e tendo a mesma validade
nacional que os cursos académicos, quando recomendado
pela CAPES e reconhecido pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE).

A UFBA incentiva a inovacao curricular, o crescimento
de propostas de programas interdisciplinares, alem de
tecnologias educacionais avancadas para aprimorar

0 ensino e a pesquisa. Parcerias e colaboracdes com
outras instituicdes de ensino, empresas e organizacdes
sao estimuladas para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa conjuntos. A questao ética deve ser objeto
de continua reflexao no ambito dos Programas de Pos-
graduacao e as Comissdes de ética se responsabilizam
pela avaliacao dos projetos de pesquisa desenvolvidos por
docentes e por discentes.

A UFBA busca fortalecer a qualidade dos programas de
pos-graduacao stricto sensu, com a melhoria continua na
avaliacao dos programas, apoiando-os nas decisdes que 0s
aproximem de um desempenho de exceléncia conforme as
exigéncias feitas pelas diferentes areas da CAPES. Para alem
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da forma como os Programas estao estruturados (suas linhas
de pesquisa, propostas curriculares, corpo docente etc.),

do seu desempenho em termos de formacgao e producao
cientifica e técnica, duas exigéncias parecem dominar as
preocupacdoes mais atuais: a internacionalizacao e o impacto
social.

A internacionalizacao, aspecto central para o acesso as
notas mais elevadas da avaliacao pela CAPES € uma
dimensao que requer forte investimento na pesquisa e na
sua divulgacao em periédicos de grande impacto, assim
como o aprofundamento das redes de parceria com grupos
de pesquisas de programas no exterior. A UFBA busca
estabelecer novas e consolidar as cooperagoes cientificas
com grupos de pesquisa no exterior, visando a estabelecer
redes de pesquisa em temas de relevante interesse
cientifico e buscar um padrao internacional na formacao de
mestres e doutores. A presenca de professores estrangeiros
visitantes e a participacao de docentes e estudantes

em programas e redes de pesquisa internacionais sao
prioridades, criando um ambiente de formacao globalizada.

E crescente importancia atribuida a que os programas de
pos-graduacao revelem impacto social e contribuam para
o desenvolvimento sustentavel e equitativo da sociedade.
Esses programas ndo devem se limitar a producao de
conhecimento tedrico, mas sim promover aplicacdes
praticas que respondam as necessidades e desafios

reais enfrentados pelas comunidades. Ao incorporar
perspectivas e questdes sociais em suas pesquisas e
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atividades académicas, os programas de pos-graduagao
podem contribuir para a reducao das desigualdades

e o fortalecimento das politicas publicas. Além disso,

ao formar profissionais conscientes e comprometidos
com a transformacao social, essas iniciativas ampliam a
relevancia e a responsabilidade social das instituicoes de
ensino superior, evidenciando a conexao entre o ambiente
académico e a realidade cotidiana da populacao.

O planejamento estratégico e a autoavaliagao, agora
elementos importantes na avaliacao dos programas

de pos-graduagao pela CAPES, constituem condicoes
indispensaveis para a sua melhoria e aperfeicoamento
continuo. O planejamento estratégico permite que os
programas definam claramente seus objetivos, metas

e acoes, alinhando suas atividades com as demandas
académicas, cientificas e sociais contemporaneas. Por
sua vez, a autoavaliacao promove uma reflexao critica
interna, possibilitando a identificacao de pontos fortes

€ areas a serem aprimoradas. Essa pratica continua de
autoavaliacao, acompanhada pela analise criteriosa

da CAPES, assegura que os programas mantenham
elevados padroes de qualidade e relevancia, incentivando
a inovacao e a exceléncia académica. Dessa forma, o
ciclo de planejamento estratégico e autoavaliacao ndao
apenas atende aos critérios regulatérios da CAPES, mas
também deve impulsionar o desenvolvimento sustentavel
dos programas, garantindo sua contribuicao efetiva
para o avanco do conhecimento e o impacto positivo na
sociedade.
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Uma outra diretriz essencial para a pés-graduacao

€ estimular e assegurar condi¢des para que jovens
pesquisadores e unidades académicas, ainda com
presenca reduzida de programas de pos-graduacao,
possam ampliar essa presenca. E crucial criar um ambiente
propicio que ofereca suporte financeiro, logistico e
académico, incentivando esses pesquisadores e unidades a
desenvolverem projetos viaveis e competitivos. Tal iniciativa
nao apenas democratiza 0 acesso a pos-graduacao, mas
também enriquece a producao cientifica e tecnolégica do
pais, diversificando as areas de pesquisa e promovendo
inovacao em regides e instituicbes emergentes.

Outra diretriz fundamental € a busca continua por captar
recursos das diferentes agéncias de fomento e apoio

a pesquisa e pos-graduacao, visando a melhoria da
infraestrutura existente. A obtencao de financiamento

de orgaos como CAPES, CNPq, FAPs (Fundacdes de

Apoio a Pesquisa), FINEP e outras entidades nacionais

e internacionais, € vital para a modernizacao de
laboratorios, bibliotecas e centros de pesquisa. Investir em
equipamentos de ponta, recursos tecnolégicos e ambientes
de estudo adequados fortalece a capacidade de realizacao
de pesquisas de alta qualidade. Além disso, a captacao

de recursos permite a expansao de programas de bolsas
de estudo, atraindo talentos e promovendo a exceléncia
académica. Dessa forma, assegurar a infraestrutura
necessaria e atualizada € imprescindivel para manter a
competitividade e a relevancia dos programas de
pos-graduacao no cenario global.
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Essas diretrizes visam criar um ambiente académico que
promova a exceléncia, a inovagao € a responsabilidade
social, preparando docentes e alunos para enfrentar os
desafios contemporaneos e contribuir significativamente
para o avanco do conhecimento e a transformacao da
sociedade.

Cabe, ainda, considerar a situagao especifica dos

cursos de pos-graduacao lato sensu. Os cursos de
Especializacao (lato sensu) nas modalidades presencial
ou a distancia tem oferta sujeita a regulacao, avaliacao

e supervisao pelos 6rgaos competentes da propria
instituicao, no caso da UFBA o Conselho Académico de
Pesquisa e Extensao (CAPEX) (Art. 23 do Estatuto UFBA)

e a Pro-Reitoria de Extensao Universitaria (PROEXT) (Art.
13 do Regimento Interno da Reitoria, 2014). Ainda assim,
devem ser registrados no Sistema e-MEC para compor o
Cadastro Nacional de Oferta de cursos de pos-graduagao
lato sensu (especializacao) do Sistema Federal de Ensino e
sao considerados integrantes dos processos de avaliacao
institucional feitos pelo MEC (Decreto N° 9235/2017).
Outorgam certificado de conclusao de curso, registrado
na UFBA, de validade nacional e aceito para fins de
titulacao de especialista permitindo ao portador acesso
legal a docéncia do ensino superior, além de outras
prerrogativas profissionais.
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S3ao cursos citados na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN)* enquanto cursos de pos-
graduacao e atualmente regulados em nivel nacional
pelas Resolucoes CNE/CES N° 2/2014* e N° 1/2018%
(alterada pelas Resolugcdes CNE/CES N° 4/2018 e N°
4/2021). As Diretrizes e Normas para a oferta dos cursos de
Especializagao (Resolugcao CNE/CES N° 2/2014) refletem
uma tendéncia a caracterizacao destes cursos no aGmbito
da formacdo continuada, para o mundo do trabalho: °..
sdo programas de nivel superior, de educacéo continuada,
com os objetivos de complementar a formagdo académica,
atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver
novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento
da atuacéo no mundo do trabalho e ao atendimento de
demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados
para o setor publico, as empresas e as organizacées do
terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.”
As formacoes dessa natureza exercem, no pais, um papel
importante, de curto e medio prazos, atendendo demandas
publicas e privadas por formacao continuada de recursos
humanos, seja para a docéncia superior, seja para suprir

© Lei N°9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional

1 Resolucao CNE/CES N° 2/2014 - Institui o cadastro nacional de
oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu (especializa¢ao) das
instituicoes credenciadas no Sistema Federal de Ensino.

2. Resolucao CNE/CES N° 1/2018 - Estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu denominados
cursos de especializagao, no ambito do Sistema Federal de
Educacao Superior, conforme prevé p Art. 39 § 3°, da Lei n®
0.394/1996. e da outras providéncias.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN22014.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN22014.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN22014.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf
https://www.proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/rces001_18_mec.pdf

postos estrategicos da administracdo publica e da geréncia
de empreendimentos privados. (Parecer CNE 266,/2013).

Na UFBA os cursos de Especializagao estao
contextualizados com a dimensao da Extensao e
normatizados institucionalmente pelas Resolugcdes CAPEX/
UFBA N° 1/202183 (ale N° 3/2024%. A vinculacao dos
cursos de Especializagao como atividades de Extensao
universitaria, juntamente com outras modalidades de
educacao permanente ou continuada extraordinarias

a missao se deu, conforme texto “Revisao do Marco
Normativo da UFBA no Contexto da Autonomia” (p.12),
introdutorio ao Estatuto/Regimento da UFBA, de 2010,
em fungao de compreensao da Extensao como praxis
educacional multirreferenciada que leva em consideracao
a interface universidade-sociedade de modo mais

amplo possivel. Assim, os cursos de Especializacao

530 vistos como vetores dessa interface e na UFBA

a oferta diversificada se amplia da vocacao historica
profissionalizante para uma abordagem que realca a
formacao ampla e em articulacao com saberes nao-
universitarios, em consonancia com a visao e missao
institucional.

3 Resolucao CAPEX/UFBA N° 1/2021 - Aprova as Normas
Complementares para oferta dos Cursos de Pos-Graduacao Lato
Sensu denominados Especializagao na Universidade Federal da
Bahia

4 Resolucao CAPEX/UFBA N° 3/2024 - Altera o Art. 32 da Resolucao
n° 01/2021 que dispde sobre as Normas Complementares para
oferta dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu denominados
Especializacao, da Universidade Federal da Bahia.
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O conjunto de diretrizes para o ensino de graduacao e
pos-graduacao apresentadas se traduziram no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFBA nos seguintes
objetivos e subobjetivos estratégico:
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https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/resolucoes/resolucao_capex_01.2021.pdf
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https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/resolucoes/resolucao_capex_01.2021.pdf
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Ampliar as oportunidades de acesso e

a qualidade da formacao oferecida aos
alunos dos cursos de graduacao e
pos-graduacao, atendendo a demanda
social por profissionais, mestres e doutores
capacitados para atuarem em uma
sociedade em continua transformacao.

1. Ampliar a qualidade da formacao oferecida aos alunos dos cursos de graduacao,
assegurando projetos pedagogicos atualizados e com incorporacao de novas tecnologias
educacionais, em consonancia com os ODS das Nacoes Unidas.

2. Ampliar a qualidade e a presenca da Pés-Graduagao na Universidade, cobrindo
lacunas existentes, nos casos em que ha potencial humano e de pesquisa, e assegurando
processos de inclusao e estimulo a novas vocagoes cientificas entre docentes e alunos.

3. Desenvolver, produzir ou apoiar a elaboracao e utilizacao de materiais didaticos
multimidia inovadores e de recursos educacionais abertos nos processos de
ensino-aprendizagem.

4. Assegurar o acesso dos estudantes a atencao a saude, como fator de promocao da
qualidade do seu itinerario académico e do seu desenvolvimento pessoal e profissional.

5. Ampliar a eficiéncia e eficacia dos processos de autoavaliacao dos cursos de diferentes
niveis e modalidades, integrando-os aos processos externos de avaliacao aos quais os
cursos sao submetidos.

6. Consolidar as bibliotecas como espaco de aprendizagem, convivéncia e colaboracao,
dotando-as de infraestrutura tecnolégica em conformidade com as tendéncias
contemporaneas.

7. Ampliar a participacao da UFBA na formacgao de professores da Educagao Basica
como essencial para a melhoria da qualidade do Ensino em todos os niveis da Educagao
Brasileira.

Potencializar o uso de novas tecnologias
para aprimorar a experiéncia académica
de ensino, extensao, pesquisa e gestao,
alinhando-se com a missao de exceléncia
educacional e impacto social

1. Fortalecer processos de inovacao e desenvolvimento tecnologicos, bem como sua
transferéncia para a sociedade.

2. Sistematizar procedimentos e oferecer capacitacao para a inovagao tecnologica
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
PARA A FORMACAO DE PROFESSORES
DA EDUCACAO BASICA

A politica institucional para a formagao inicial e continuada
de professores da Educacao Basica da UFBA foi aprovada
pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao

- CONSEPE, em 2023 por meio da Resolucao n°® 04/2023.
Aqui € apresentado um resumo da referida resolucao,
destacando as diretrizes que orientam essa atividade fim
fundamental para a Universidade.

Esta politica emerge como uma resposta estratégica

as demandas sociais e educacionais contemporaneas,
reconhecendo a importancia fundamental da formacao
docente como um pilar para a qualidade da educacao
basica. A introducao do documento destaca a mobilizacao
das universidades publicas em torno da construcao de
politicas formativas, reforcada pela Associacao Nacional
de Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES), que reconhece a formacao de professores
como uma prioridade urgente. Este movimento € uma
reacao a desvalorizacao historica do trabalho docente e da
educacao basica no Brasil, configurando-se como um ato
politico de resisténcia e valorizacao da educacao publica.

No Capitulo |, sdo apresentadas as disposi¢cdes gerais da

politica, que englobam principios, objetivos e orientacdes
para a formacao de professores na UFBA. A politica esta
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fundamentada em uma base legal abrangente, incluindo
a Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, o Plano Nacional de Educacao e
regulamentos internos da UFBA. Estes documentos
fornecem a estrutura normativa necessaria para a
implementacao eficaz da politica, assegurando que a
formacgao de professores esteja alinhada com as diretrizes
nacionais € as necessidades institucionais.

O Capitulo Il define os objetivos, principios e concepgdes
que norteiam a politica. Entre os objetivos destacam-se o
estabelecimento de diretrizes para os cursos de licenciatura
e formacao continuada, a qualificacdo desses cursos e a
promogao de uma articulagao efetiva entre formacao inicial,
formacao continuada e programas de pos-graduacao. A
politica visa intensificar a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e formacao, e fortalecer a relacao

com as redes publicas de ensino. Os principios incluem

a docéncia como uma pratica cultural e profissional em
constante desenvolvimento, a gestao educativa democratica
e participativa, e a defesa da educacao publica. A politica se
fundamenta em concepgdes que reconhecem a docéncia
como um trabalho complexo, que exige uma formacao
continua e multifacetada, integrando saberes tedricos

e praticos.

No Capitulo Ill, sao delineadas as diretrizes especificas
para a formacao de professores da educacao basica. Estas
diretrizes enfatizam o compromisso social e democratico
com as necessidades contemporaneas, a valorizacao dos
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saberes docentes e a integragao entre teoria e pratica.

A formacao inicial & tratada como uma etapa essencial,
envolvendo cursos de licenciatura plena, segunda
licenciatura e complementacao pedagogica. A pratica &
destacada como um elemento central, promovendo um
didlogo constante entre teoria e pratica, e fomentando a
construcao de conhecimento formativo e emancipador. A
valorizacao dos saberes docentes é essencial para garantir
que os professores compreendam as complexidades do
campo educacional e estejam preparados para lidar com
os desafios contemporaneos. Alem disso, a articulagao
entre a formacao inicial e continuada e os programas de
pos-graduacao intensifica a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e formacao, promovendo uma formacao
integral e de qualidade.

O Capitulo IV aborda o curriculo dos cursos de licenciatura,
que deve ser flexivel, autdonomo, articulado e atualizado.

A organizacao curricular deve integrar ensino, pesquisa,
extensao e praticas pedagogicas, alem de incluir
componentes obrigatorios como Lingua Brasileira de

Sinais (LIBRAS) e Educacao em Direitos Humanos. A
articulacao entre teoria e pratica € fundamental, permitindo
aos estudantes uma compreensao aprofundada das
complexidades do campo educacional e promovendo uma
formagao profissional de qualidade. Os curriculos devem
ser desenhados para valorizar a experiéncia dos estudantes
e promover uma formacgao integral que contemple tanto

0s saberes tedricos quanto as praticas pedagogicas,
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preparando os futuros professores para uma atuagao eficaz
e inovadora na educacao basica.

No Capitulo V, a formagao continuada de professores &
abordada com mais detalhe, destacando-se a importancia
da interagao permanente entre pratica profissional e
saberes tedrico-pedagogicos. A formacao continuada visa
fomentar a reflexao sobre a pratica docente, incentivar

o dialogo entre profissionais de educacao e estabelecer
formas de cooperacao entre a universidade e outras
instituicoes educacionais. Esta formacao deve facilitar o
acesso dos professores a programas de pos-graduacao,
promovendo um desenvolvimento profissional continuo e
qualificado. A formacao continuada também € vista como
uma oportunidade para que os docentes atualizem seus
conhecimentos, aprimorem suas praticas pedagogicas e se
envolvam em processos de inovacao educacional. Isso
essencial para garantir que os professores estejam sempre
preparados para enfrentar os desafios emergentes na
educacao basica e contribuir para a melhoria continua da
qualidade do ensino.

O Capitulo VI contém as disposicdes finais e transitorias,
estabelecendo que as alteracdes nos Projetos Pedagogicos
dos cursos de licenciatura serao orientadas pelos Nucleos
Docentes Estruturantes, em didlogo com a Pro-Reitoria

de Ensino de Graduacao. A Comissao Permanente de
Formacao de Professores e Articulacao com a Educacao
Basica (COFEB) sera responsavel por articular as acoes

de ensino, pesquisa e extensao direcionadas a educacao
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basica, observando a aplicagao e a otimizagao de

recursos. Esta comissao desempenha um papel crucial na
coordenacao e implementagao das diretrizes estabelecidas
pela politica, assegurando que os objetivos de formacao
inicial e continuada sejam alcancados de maneira eficaz

e integrada.

Em conclusao, a Resolugao n® 04/2023 representa um
marco significativo na politica de formacao de professores
da UFBA, integrando ensino, pesquisa, extensao e formagao
para promover uma educacao basica de qualidade. A politica
enfatiza a valorizacao da docéncia, a formacao continuada

e a articulacao com redes publicas de ensino, visando uma
formacao docente democratica, critica e inclusiva. Este
compromisso com a formacao de professores nao so reforca
a qualidade da educacgao basica, mas tambem contribui
para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria,
fortalecendo o papel da UFBA como um agente de
transformacao social. A integracao de saberes, a promocao
de praticas inovadoras e o fortalecimento da relagao entre
universidade e comunidade sao pilares fundamentais desta
politica, que busca preparar os professores para os desafios
contemporaneos e promover uma educacao de exceléncia
para todos.
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DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS
PARA A EAD

A expansao da oferta de cursos na Educacao a Distancia
(EaD) na Universidade Federal da Bahia (UFBA) € uma
necessidade premente para democratizar o acesso ao ensino
superior, promover a inclusao social e atender as crescentes
demandas de uma sociedade conectada e dinamica. A

EaD oferece flexibilidade e acessibilidade, permitindo que
estudantes de diferentes regides, especialmente aqueles
que enfrentam barreiras geograficas e socioecondmicas,
tenham acesso a educacao de qualidade. A parceria da
UFBA com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e a Universidade Aberta do

Brasil (UAB) € fundamental para consolidar a EaD como
uma modalidade viavel e eficaz, proporcionando recursos

e suporte institucional necessarios para a ampliacao e a
melhoria continua.

A primeira diretriz para a formacao em EaD ¢é garantir

a inclusao e a acessibilidade, assegurando que todos

os estudantes, independentemente de suas condicoes
socioeconémicas, geograficas ou fisicas, possam acessar e
participar plenamente dos cursos a distancia. Isso implica
a disponibilizagao de recursos tecnologicos adequados,
como computadores e conexao a internet, além de
materiais didaticos acessiveis para pessoas com deficiéncia.
A UFBA deve implementar politicas de apoio que facilitem
0 acesso dos estudantes a esses recursos, promovendo a
equidade no ambiente educacional.
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A qualidade pedagogica € uma diretriz central para a

EaD. Isso envolve a adocao de metodologias de ensino
inovadoras e eficazes, que aproveitem ao maximo as
potencialidades das tecnologias digitais. As metodologias
ativas, que utilizam a aprendizagem baseada em projetos,
a sala de aula invertida e a gamificacao, devem ser
incorporadas para promover um aprendizado mais dinamico
e centrado no estudante. Os cursos devem ser projetados
com base em principios pedagodgicos solidos, integrando
atividades interativas, avaliacdes continuas e feedback
constante. A capacitagao dos professores para atuar na EaD
é fundamental, garantindo que eles estejam preparados
para utilizar as ferramentas tecnologicas e adotar
estratégias pedagogicas adequadas para o educacao

a distancia.

Fomentar a interatividade e o engajamento dos estudantes
€ crucial para o sucesso da EaD. As plataformas para o
educacao a distancia devem ser desenhadas para promover
a comunicagao ativa entre estudantes e professores, bem
como entre os proprios estudantes. Foruns de discussao,
chats, videoconferéncias e outras ferramentas interativas
Sa0 essenciais para criar um ambiente de aprendizado
colaborativo e dinamico. O engajamento dos estudantes
deve ser incentivado atraves de atividades que promovam a
participacao ativa e a construcao coletiva do conhecimento.

Oferecer suporte e acompanhamento continuos aos

estudantes € uma diretriz indispensavel. A UFBA
deve estabelecer um sistema consistente de tutoria e
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acompanhamento, onde os estudantes possam receber
orientacao académica e técnica sempre que necessario.
Esse suporte deve incluir assisténcia em questdes
tecnologicas, orientacao sobre os conteudos académicos e
apoio psicopedagogico para ajudar os estudantes a superar
as dificuldades que possam surgir ao longo do curso.

Para assegurar esse suporte e acompanhamento ao
estudante, é fundamental para a efetividade da Educacao
a Distancia (EaD) na UFBA a implementacao e manutencao
de polos de apoio presencial. Esses polos sao essenciais
para assegurar 0os encontros presenciais fundamentais, que
enriquecem a interacao académica e proporcionam suporte
adicional aos estudantes. Eles devem estar equipados com
infraestrutura fisica e tecnologica adequada, incluindo
salas de aula modernas, laboratérios de informatica,
bibliotecas, e equipamentos de videoconferéncia. Alem
disso, devem oferecer acesso a internet de alta velocidade
e suporte técnico constante. A presenca de tutores e
professores qualificados nesses polos € crucial para orientar
e acompanhar o progresso dos estudantes, garantindo que
eles recebam o apoio necessario para superar os desafios
do educacao a distancia. Esses polos nao apenas facilitam
a realizacao de atividades praticas e avaliagdes presenciais,
mas também promovem a integracao e o sentimento

de pertencimento dos alunos, criando um ambiente
propicio para a troca de experiéncias e o fortalecimento da
comunidade académica.
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A flexibilidade curricular € essencial para atender as
necessidades diversificadas dos estudantes. Os cursos

a distancia devem permitir que os alunos avancem no
proprio ritmo, oferecendo diferentes trilhas de aprendizado
e opgoes de personalizagao do curriculo. A flexibilidade
também se estende a oferta de cursos modulares e
programas de certificagao que possam ser combinados de
acordo com os interesses e objetivos dos estudantes. Essa
abordagem personalizada contribui para a motivagao e o
sucesso dos alunos na EaD.

A avaliagao continua e formativa € uma diretriz crucial para
a EaD. Os métodos de avaliacao devem ser diversificados,
incluindo atividades praticas, projetos, testes online e
autoavaliacdes. A avaliacao continua permite acompanhar o
progresso dos estudantes de maneira regular, oferecendo
feedback construtivo que ajude no desenvolvimento das
competéncias necessarias. Essa abordagem garante que a
avaliacao nao seja apenas um momento de verificacao, mas
parte integrante do processo de aprendizagem.

Promover o desenvolvimento de competéncias digitais €
fundamental para preparar os estudantes para o mercado
de trabalho contemporaneo e para a vida em uma
sociedade digitalizada. A UFBA deve integrar nos seus
cursos a distancia conteudos que desenvolvam habilidades
em tecnologias da informacao e comunicagao, promovendo
a letramento digital. Isso inclui ndo apenas o uso de
ferramentas tecnologicas, mas também a compreensao
critica do impacto dessas tecnologias na sociedade e

na cultura.
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A EaD deve estar integrada com a comunidade,
promovendo a extensao universitaria e a aplicacao pratica
do conhecimento adquirido. Projetos de extensao, parcerias
com empresas e organizacoes locais, e atividades que
envolvam a comunidade sao essenciais para conectar

o aprendizado académico com as realidades sociais e
econdmicas. Essa integragao fortalece o papel da UFBA
como agente de transformacao social e contribui para a
relevancia dos cursos a distancia.

O desenvolvimento de material didatico de alta qualidade
deve ser elaborado de maneira a facilitar o aprendizado
auténomo, utilizando recursos multimidia, como videos,
animagoes, infograficos e e-books, para tornar o conteudo
mais acessivel e interessante. Alem disso, a utilizacao

de tecnologias educacionais, como Ambientes Virtuais

de Aprendizagem (AVA), plataformas de e-learning e
aplicativos educativos, € essencial para apoiar o processo
de ensino-aprendizagem. A UFBA deve investir na criacao
e atualizacao constante desses materiais e tecnologias,
garantindo que eles atendam as necessidades pedagogicas
e tecnologicas dos cursos a distancia.

A formacao docente especifica para a EaD € essencial
para assegurar a qualidade do ensino na modalidade a
distancia. Os professores devem ser capacitados para
utilizar as tecnologias educacionais e aplicar metodologias
pedagogicas adequadas para o ambiente virtual. Isso inclui
formagao continuas e programas de desenvolvimento
profissional que abordem tanto as competéncias técnicas
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quanto as habilidades pedagogicas necessarias para a
EaD. A UFBA deve investir em programas de formacao
docente que preparem os professores para os desafios e
oportunidades da Educacao a Distancia.

A integragao da EaD nos cursos presenciais € uma diretriz
importante para ampliar o acesso e a flexibilidade dos
programas de ensino. Os cursos hibridos combinam aulas
presenciais e a distancia, oferecendo aos estudantes
uma experiéncia de aprendizagem mais completa e
adaptavel as suas necessidades. A UFBA deve promover
a hibridizacao dos cursos, aproveitando as vantagens das
duas modalidades para proporcionar uma educacao mais
rica e diversificada.

Para a efetividade da EaD, € indispensavel investir na
infraestrutura fisica e tecnologica necessaria. Isso inclui a
criacao de centros de apoio ao estudante com recursos
tecnologicos adequados, laboratorios de informatica,
estudios para gravacao de aulas e producao de materiais
didaticos, alem de servidores e plataformas digitais.

A UFBA deve assegurar que toda a infraestrutura necessaria
esteja disponivel e atualizada, proporcionando um
ambiente de aprendizado eficiente e acessivel para todos
0s estudantes.

As diretrizes para o desenvolvimento da EaD se inter-
relacionam, e € somente a partir da integracao e efetivacao
de todas que ¢é possivel garantir a qualidade. A UFBA deve
implementar mecanismos rigorosos de monitoramento
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e avaliacao dos cursos a distancia, assegurando que os
padroes de qualidade sejam mantidos em todas as etapas
do processo educativo. Isso inclui a avaliagcao periodica
dos conteudos, metodologias e tecnologias utilizadas,
bem como a analise dos resultados de aprendizagem e a
satisfacao dos estudantes.

Em suma, as diretrizes politico-pedagogicas para a EaD

na UFBA visam assegurar que a Educacao a Distancia

seja inclusiva, de alta qualidade, interativa e flexivel,
proporcionando um suporte efetivo aos estudantes

e integrando-se com a comunidade. Ao seguir essas
diretrizes, a UFBA pode oferecer uma EaD que nao apenas
expanda o0 acesso ao ensino superior, mas tambem
promova a exceléncia académica e a transformacao social.

Considerando as diretrizes para a EAD, foi definido como
objetivo e subobjetivos estratégicos da UFBA:
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Expandir e qualificar a educacao a distancia
como uma modalidade educacional eficaz,
oferecendo oportunidades de aprendizado
flexiveis e acessiveis para um publico
diversificado, sem comprometer a qualidade
da educacao.

1. Investir na formacao de professores e tutores para promover uma melhor
qualidade da mediacao pedagogica em ambientes virtuais dos cursos EaD.

2. Promover acoes para ampliar e disseminar a educacao a distancia junto a
Comunidade Académica da UFBA, incentivando sua utilizagcao em maior escala.

UFBA | Projeto Pedagdgico Institucional da UFBA 2025 - 2034



DIRETRIZES PARA UMA POLITICA DE
PERMANENCIA DO ALUNO

A questao da permanéncia dos estudantes em situacao
de vulnerabilidade social ha Universidade Federal da
Bahia (UFBA) nao pode ser dissociada de dois aspectos
centrais para o ensino superior no Brasil: a politica de
inclusao e a necessidade urgente de reduzir os indices
de evasao. Para tanto a UFBA adota uma politica de
permanéncia qualificada conforme a Lei 14.914/2024 que
institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
Resolucao N 05 de 22 de outubro de 2022, que Aprova

a Politica de Assisténcia Estudantil para a Graduacao
da Universidade Federal da Bahia, cria o Programa de
Apoio a Permanéncia Estudantil/PROPQ e da outras
providéncias. A implementacao do sistema de cotas na
UFBA reflete um compromisso com a democratizagao
do acesso ao ensino superior, garantindo que alunos de
diferentes contextos socioecondmicos, étnico-raciais e
culturais possam ingressar na universidade. Entretanto, o
ingresso nao & suficiente por si so; é fundamental que a
universidade ofereca as condicdes necessarias para que
esses estudantes concluam seus cursos com sucesso.

A permanéncia, nesse sentido, deve ser vista como uma
extensao natural das politicas de inclusao, assegurando
que a diversidade que ingressa na universidade seja
mantida até a formatura.

No Brasil, a legislagao fornece suporte para essa
perspectiva. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
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Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/1996) estabelece a educacao
como um direito de todos e impde ao Estado o dever

de criar mecanismos que favoregam a permanéncia dos
estudantes no ensino superior. Alem disso, o Plano Nacional
de Educacao (PNE - Lei n° 13.005/2014) define como uma
de suas metas a ampliacao do acesso ao ensino superior,
mas também a reducao das taxas de evasao, propondo
acdes que promovam a permanéncia dos alunos, sobretudo
aqueles em situacao de vulnerabilidade. Nesse contexto,

a UFBA precisa fortalecer suas iniciativas de permanéncia
para garantir que as politicas de cotas, que ampliaram o
acesso, cumpram plenamente seu papel social.

A evasao no ensino superior € uma questao alarmante no
Brasil. Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), as taxas
de abandono dos cursos de graduacao sao elevadas,
especialmente entre os estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica. As causas da evasao sao multifatoriais,
mas frequentemente incluem situagao de renda familiar
insuficiente para suporte ao estudante, falta de acesso a
apoio psicossocial, questdes de saude, inclusao digital,
mobilidade urbana e, a consequente dificuldade de
adaptacao ao ambiente universitario. Uma politica de
permanéncia bem estruturada, como a que se propde
para a UFBA, deve atacar essas raizes da evasao,
oferecendo suporte financeiro adequado, acesso a
recursos tecnoldgicos, apoio psicolégico e académico,
além de um ambiente acolhedor e inclusivo.
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Ao vincular a politica de permanéncia a inclusao e a
reducao da evasao, reforca-se a necessidade de que
essas trés dimensodes sejam tratadas de forma integrada.
A inclusao nao pode ser superficial ou limitada ao
ingresso, mas deve permear toda a trajetoria académica
do estudante. A reducao da evasao, por sua vez, depende
da criacao de condigdes para que os alunos tenham
sucesso académico, o que inclui medidas que garantam a
permanéncia e a conclusao dos cursos. Politicas publicas,
como o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
PNAES, oferecem suporte importante ao financiar agoes
para atender a crescente demanda e garantir que nenhum
aluno abandone a universidade por falta de recursos

ou apoio.

A UFBA ja conta com suporte proveniente do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que
desempenha um papel fundamental no financiamento de
acodes voltadas para garantir a permanéncia de estudantes
em situacao de vulnerabilidade. O PNAES possibilita o
financiamento de iniciativas essenciais, como a oferta de
bolsas de estudo, auxilio-moradia, alimentacao, transporte,
saude e apoio pedagogico. Essas acdes ja atendem a

uma parcela significativa de estudantes que, sem essa
assisténcia, estariam em risco de evasao. O programa € um
marco no suporte a inclusao social, criando condicdes para
que os alunos nao abandonem seus estudos. No entanto,
considerando o aumento da demanda e a diversidade das
necessidades estudantis, o PNAES precisa ser ampliado
para garantir que nenhum aluno seja deixado para tras.
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A universidade deve buscar ndo apenas maximizar os
recursos oferecidos pelo PNAES, mas também explorar
outras formas de assisténcia complementar, especialmente
em areas que ainda necessitam de maior atencao, como a
saude mental.

Uma politica de permanéncia na UFBA deve reconhecer
e abordar as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia (PCD) como uma prioridade. E fundamental
garantir que esses alunos tenham acesso a suporte
adequado e personalizado para superar barreiras
académicas e sociais que possam comprometer sua
permanéncia e sucesso na universidade. Isso inclui a
implementacao de adaptacdes razoaveis, como materiais
acessiveis, tecnologias assistivas, e acomodacoes fisicas
e pedagogicas que atendam as necessidades individuais.
Além disso, a universidade deve promover um ambiente
inclusivo e sensibilizar a comunidade académica sobre a
importancia da acessibilidade e do respeito as diferencas.
Para garantir que os alunos PCD se sintam plenamente
integrados e apoiados, & necessario também oferecer
acompanhamento psicologico e orientacao académica
especializada. Programas de mentoria e grupos de apoio
podem ser decisivos para proporcionar um espago seguro
onde esses alunos possam compartilhar suas experiéncias
e desafios, recebendo orientacdes especificas para sua
trajetoria académica. A UFBA deve, portanto, investir

em estratégias que promovam a inclusao efetiva e a
permanéncia dos alunos PCD, assegurando que todos

os estudantes, independentemente de suas condicdes,

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034



tenham a oportunidade de concluir sua formagao com
sucesso e de participar ativamente da vida académica e
comunitaria da universidade.

No que se refere ao apoio psicossocial, a universidade

ja disponibiliza atendimento através de equipamentos
proprios como o SMURB- Servico Médico Universitario
Rubens Brasil, o PSlu- Programa de Apoio e bem estar
mental da UFBA, NASIE-Nucleo de Atencao a Saude
Integral do Estudante (PROAE), estes e outros sao voltados
para o atendimento de alunos que enfrentam dificuldades
emocionais, como apoio psicolégico e acompanhamento
social. No entanto, esses programas, apesar de relevantes,
sao limitados em termos de capacidade e alcance.

A proposta, portanto, € ampliar significativamente a
infraestrutura e a equipe de profissionais envolvidos, de
modo que a universidade possa atender a uma maior
demanda de alunos e oferecer um suporte mais abrangente
e qualificado em prevencao e protecao a saude. Com o
aumento alarmante dos indices de adoecimento mental,
como ansiedade e depressao, é fundamental que esses
programas possam contar com equipes maiores, incluindo
psicologos, psiquiatras e assistentes sociais que possam
oferecer tanto atendimento preventivo quanto intervengoes
mais intensivas, quando necessario. Além disso, o
fortalecimento de agdes preventivas, como campanhas
de conscientizacao sobre saude mental e oficinas de
gestao emocional, deve ser parte integrante da estratégia,
garantindo que os alunos se sintam acolhidos e saibam
que tém acesso a recursos para lidar com os desafios
emocionais e académicos.
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Além disso, € necessario desenvolver um servigo
estruturado de orientacao e aconselhamento de carreira,
algo que atualmente nao existe de forma organizada na
universidade. A transicao para o mundo do trabalho é

um momento decisivo para os estudantes, e a falta de
orientacdo adequada pode gerar ansiedade e inseguranca,
afetando tanto o desempenho académico quanto a decisao
de concluir o curso. A proposta € que a UFBA possa vir a
criar um Centro de Desenvolvimento de Carreira, onde os
alunos possam receber orientacao personalizada sobre
suas escolhas profissionais, além de suporte pratico para
construcao de curriculos, preparacao para entrevistas e
identificacao de oportunidades de estagio e emprego.

A integracao com o setor produtivo, por meio de parcerias
com empresas e organizagoes, seria fundamental para
facilitar a insercao dos alunos no mercado de trabalho.
Além disso, a criacao de um programa de mentoria, onde
ex-alunos e profissionais atuem como orientadores, ajudaria
os estudantes a navegar pelas dificuldades iniciais da vida
profissional e a construir trajetorias de carreira mais seguras
e conscientes.

As diretrizes para uma politica de permanéncia, inclusao e
reducao da evasao na UFBA devem, portanto, contemplar
essas frentes de acao como pilares centrais. A ampliagao
dos programas de apoio psicossocial € a criagao de um
servico de orientacao de carreira sdao passos fundamentais
para assegurar que os estudantes, especialmente os mais
vulneraveis, tenham o suporte necessario para concluir
Seus cursos e ingressar no mercado de trabalho com
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confianga. Integradas as politicas ja existentes e sob o
amparo da legislacao brasileira, incluindo o PNAES, essas
acdes Nao apenas promoverao a permanéncia, mas também
contribuirao para a formacao de profissionais capacitados e
cidadaos conscientes, alinhados com os principios de justica
social e equidade que a UFBA defende. Assim, a universidade
reafirma seu papel como uma instituicao comprometida com
a democratizacao do ensino superior e com a criacao de
oportunidades para todos os seus estudantes, combatendo a
evasao e garantindo que a inclusao seja efetiva e duradoura.
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DIRETRIZES
PARA A POLITICA DE
PESQUISA E INOVACAO






A politica de pesquisa proposta para a Universidade
Federal da Bahia (UFBA) é orientada pela busca incessante
pela expansao e melhoria da qualidade das atividades
cientificas, com foco na consolidacao de docentes como
pesquisadores e na formacao de novos pesquisadores.
Integrar a pesquisa na formagao de graduacao &
essencial para cultivar uma cultura académica de
investigacao e inovagao desde os primeiros estagios

da educacao superior. Isso enriquece o processo de
ensino-aprendizagem, proporcionando aos estudantes
uma experiéncia educacional dinamica e pratica, alem

de preparar os graduandos para enfrentar desafios
complexos com uma abordagem critica e baseada em
evidéncias. Envolver os estudantes de graduacao em
projetos de pesquisa, com o fortalecimento dos diferentes
programas de bolsas para estudantes de graduacgao,
fomenta habilidades analiticas, de resolucao de problemas
e criatividade, além de promover o pensamento cientifico
e a curiosidade intelectual. Ademais, essa integracao
fortalece a ponte entre ensino e pesquisa, potencializando
a geracao de conhecimento e a formacao de profissionais
mais preparados e engajados com a busca de solugdes
inovadoras para os problemas da sociedade.

A UFBA investira na criagao de programas de fomento a
pesquisa, oferecendo bolsas e auxilios financeiros para
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estudantes e pesquisadores. Este apoio sera crucial para a
viabilizacao de projetos de pesquisa inovadores e de alta
relevancia social. A universidade compromete-se a fornecer
infraestrutura de pesquisa de alta qualidade, incluindo
laboratorios bem equipados, bibliotecas atualizadas e
acesso a bases de dados cientificas. A manutencao e
expansao dessa infraestrutura serao prioridades continuas.

A UFBA se compromete a criar um ambiente que

estimule a produgao cientifica de alta qualidade. Serao
implementados programas de incentivo a publicagdo em
revistas de alto impacto e a participacao em redes de
pesquisa internacionais. A exceléncia na producao cientifica
sera valorizada por meio de prémios e reconhecimentos,
incentivando os pesquisadores a buscar continuamente a
melhoria e a inovacao conforme as caracteristicas de suas
areas de atuacao.

A producao cientifica basica e o conhecimento universal
devem estar intimamente articulados com a producao
cientifica e o desenvolvimento tecnolégico voltados para

a solucao de problemas locais, regionais e nacionais.

Essa integragao é crucial para que a pesquisa académica
nao apenas avance o entendimento tedrico global, mas
também se traduza em beneficios concretos para a
sociedade. Ao alinhar descobertas cientificas fundamentais
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com as necessidades especificas das comunidades, &
possivel desenvolver tecnologias e solucdes inovadoras
que promovam o desenvolvimento sustentavel, reduzam
desigualdades e melhorem a qualidade de vida. Além
disso, essa sinergia fortalece a relevancia social da
pesquisa académica, potencializando o impacto positivo
das universidades e instituicdes de pesquisa na realidade
socioecondmica do pais. Assim, a conexao entre ciéncia
basica e aplicada deve ser uma diretriz central das politicas
de pos-graduacao, assegurando que o conhecimento
gerado contribua efetivamente para o progresso e bem-
estar da sociedade.

Comprometida com a sociedade brasileira e, em especial,
com a regido em que esta inserida, a UFBA ira direcionar
seus esforcos para estudar e apresentar solugdes

para problemas regionais e nacionais. As pesquisas
realizadas visam contribuir para o desenvolvimento social
e tecnologico sustentavel, promovendo a geracao de
empregos e produtos que atendam as necessidades

da comunidade. A universidade buscara nao apenas
compreender, mas também transformar a realidade,
gerando riquezas com equilibrio social e colaborando para
um futuro mais sustentavel e justo.

A UFBA buscara ativamente parcerias com outras
instituicoes de ensino, organizacdes governamentais,
ONGs e o setor privado. Essas colaboracdes sao essenciais
para a troca de conhecimento, desenvolvimento de
projetos conjuntos e ampliacao do impacto das pesquisas.
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Além disso, incentivara a divulgacao dos resultados de
pesquisa por meio de publicacdes em revistas cientificas,
apresentagdes em conferéncias e eventos académicos.
Promovera tambéem a comunicacao cientifica para o
publico em geral, visando aumentar a conscientizacao

e a valorizacao da ciéncia. A proposta inclui a criacao de
plataformas digitais e eventos regulares para difundir o
conhecimento cientifico produzido pela universidade,
tornando-o acessivel a uma audiéncia mais ampla.

A UFBA estimulara a producao cientifica de elevada
qualidade, incentivando os pesquisadores a publicar em
revistas de alto impacto e a participar de redes de pesquisa
internacionais. Programas de incentivo e reconhecimento
serao fortalecidos para valorizar a exceléncia na producao
cientifica. A internacionalizacao sera um aspecto crucial
para a continua melhoria da qualidade da pesquisa e

da formacao. A UFBA buscara estabelecer e consolidar
cooperacgoes cientificas com grupos de pesquisa ho
exterior, visando estabelecer redes de pesquisa em

temas de relevante interesse cientifico e alcancar um
padrao internacional na formagao de mestres e doutores.

A presenca de professores estrangeiros visitantes e a
participacao de docentes e estudantes em programas e
redes de pesquisa internacionais serao prioridades, criando
um ambiente de formacao globalizada.

A UFBA adotara rigorosos padroes éticos em todas

as suas atividades de pesquisa, assegurando que 0s
projetos sejam conduzidos com integridade, respeito

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034



e responsabilidade social. Os comités de ética que
avaliam os projetos de pesquisa na Universidade devem
atuar em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pela Resolucao n° 466/2012 ou 510/2016, conforme

a area da pesquisa, ambas editadas pelo Conselho
Nacional de Saude (CNS), que regulamenta a ética

em pesquisas envolvendo seres humanos, e com as
normativas da Plataforma Brasil, garantindo que todas
as pesquisas atendam aos padroes eticos mais elevados.
Além de avaliar os aspectos formais e técnicos das
propostas, esses comités devem ampliar a discussao
sobre as especificidades éticas inerentes aos diferentes
campos do conhecimento, reconhecendo as distingdes
entre as ciéncias sociais, humanas e o campo biomédico.
No ambito das ciéncias sociais, € fundamental que os
comités considerem as particularidades dos contextos
socioculturais e a dinamica das interacdes humanas,
priorizando a protecao dos sujeitos de pesquisa sem impor
regras que possam ser excessivamente restritivas ou
inadequadas. No campo biomeédico, a atencao deve ser
redobrada nas questdes relacionadas ao consentimento
informado, a vulnerabilidade dos participantes e a
integridade cientifica dos experimentos. As diretrizes
para a atuacao dos comités devem, portanto, promover
um dialogo interdisciplinar continuo, assegurando

que as avaliacdes éticas sejam sensiveis as nuances
metodologicas e aos impactos sociais de cada campo,
contribuindo para uma pratica de pesquisa responsavel e
alinhada com os principios éticos universais.
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A proposta visa encorajar os docentes/pesquisadores

e os formandos da UFBA a integrar diferentes

areas do conhecimento, superando as barreiras da
compartimentalizacao cientifica. Para isso, a universidade
apoiara ativamente a formacao de grupos de pesquisa e
programas de pos-graduacao em areas interdisciplinares,
reconhecendo que a combinacao de diversas perspectivas
é fundamental para gerar solucdes inovadoras para
problemas complexos. A criacao de ambientes que
favorecam a colaboracao entre diferentes areas do
conhecimento sera incentivada, promovendo uma
abordagem holistica para a resolucao de problemas.

A UFBA também incentivara a formacao de centros

de pesquisa interdisciplinares e a participacao de
pesquisadores de diversas areas em projetos conjuntos. A
inovacao e o desenvolvimento de novos métodos cientificos
serdo centrais para a politica de pesquisa, assim como

a colaboracao com outras instituicdes e organizacoes,
ampliando o alcance e o impacto das pesquisas realizadas.

A difusao do conhecimento cientifico sera uma prioridade
estratégica. A UFBA planeja estabelecer canais eficientes
para a comunicacao cientifica, incluindo a criacao de
plataformas digitais que tornem o conhecimento acessivel
ao publico em geral e a comunidade académica global.
Eventos regulares, como seminarios, conferéncias e
workshops, serdo organizados para promover a troca

de conhecimento e experiéncias entre pesquisadores,
estudantes e a sociedade. A universidade também
incentivara a participacao em eventos internacionais
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para ampliar a visibilidade e o impacto das pesquisas
desenvolvidas.

A relacao entre pesquisa, desenvolvimento tecnologico

e inovacao sera fortemente enfatizada. A UFBA buscara
transformar os resultados de suas pesquisas em
tecnologias e inovagdes que possam ser transferidas

para a sociedade, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento econdmico e social. A universidade
promovera pesquisas que busquem solugdes sustentaveis
para os desafios ambientais, econdmicos e sociais,
contribuindo para o desenvolvimento da regiao e do pais.
Parcerias com o setor produtivo serao estabelecidas

para facilitar a transferéncia de tecnologia, promovendo

a criacao de startups e incentivando a aplicacao pratica
dos resultados de pesquisa. A universidade incentivara a
protecao da propriedade intelectual por meio de patentes
e outros mecanismos, garantindo que as inovagoes
desenvolvidas possam ser comercializadas e beneficiar a
sociedade de maneira ampla.

Além disso, a UFBA estabelecera programas especificos
para promover a interacao entre pesquisadores e a
industria, facilitando a colaboracao em projetos de
desenvolvimento tecnologico. A criacao de incubadoras e
parques tecnoldgicos serd uma prioridade, proporcionando
um ambiente propicio para a inovagao. Esses espacos
permitirdo que pesquisadores e empresas trabalhem juntos
no desenvolvimento de novos produtos e servi¢os, gerando
valor econémico e social.
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A UFBA reconhece a importancia da arte e da cultura
como componentes essenciais de sua politica de pesquisa.
A instituicao incentivara pesquisas que integrem arte e
cultura com outras disciplinas, promovendo projetos que
explorem as intersecdes entre esses campos e gerem
novas perspectivas e solucoes criativas. A UFBA apoiara

a criacao de programas de pesquisa que valorizem e
preservem o patriménio cultural, incentivando a producao
artistica e a difusao cultural como formas de enriquecer a
sociedade e promover a identidade cultural regional

e nacional.

A pesquisa na UFBA tambem sera um instrumento vital
para implementar politicas de inclusao e combater todas
as formas de discriminacao na sociedade. A universidade
promovera estudos que abordem questdes de equidade,
justica social e direitos humanos, buscando identificar

e propor solugdes para as desigualdades existentes. A
UFBA incentivara a participacao de grupos historicamente
marginalizados em seus programas de pesquisa, garantindo
a diversidade e a inclusao em todas as suas atividades
académicas. Além disso, a pesquisa sera utilizada para
sensibilizar e educar a comunidade académica e a
sociedade em geral sobre a importancia da inclusao e da
luta contra a discriminacao, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Com uma politica de pesquisa consistente, a UFBA

busca ndo so consolidar sua posicao como um centro de
exceléncia académica, mas também como um agente de
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transformacgao social. A universidade esta comprometida
com a geracao de conhecimento que avance as fronteiras
cientificas e ofereca solugdes concretas para os desafios
contemporaneos. Este compromisso inclui o fortalecimento
do desenvolvimento regional e nacional, promovendo a
equidade e o bem-estar da sociedade como um todo.
Assim, a UFBA continua a desempenhar um papel
fundamental no progresso cientifico e social do Brasil,
sempre com um olhar voltado para o futuro e para a
inovacao. Ao seguir essas diretrizes, a UFBA se posicionara
como uma instituicao de referéncia em pesquisa,
comprometida com a exceléncia cientifica, a inovagao € a
responsabilidade social. A universidade visa contribuir de
maneira significativa para o avanco do conhecimento e para
a construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Considerando tais diretrizes gerais, sao estabelecidos

como objetivos e subobjetivos estrategicos para a Pesquisa
na UFBA:

UFBA | Projeto Pedagégico Institucional da UFBA 2025 - 2034

99|81



Ampliar e aprimorar a producao
cientifica, consolidando a pesquisa
como um dos eixos centrais na
formacao dos estudantes e como
instrumento fundamental para
fomentar a transformacao e a
inclusao social.

Elevar o grau de internacionalizacao
das relacoes institucionais e
académicas da Universidade,
mediante ampliacao da producao
intelectual e das oportunidades

de formacao profissional e de
intercambio.

1. Ampliar a producao de conhecimento cientifico que atenda a elevados padroes de
qualidade, assegurando o necessario suporte aos grupos de pesquisa para o
desenvolvimento das suas atividades.

2. Ampliar a internacionalizagao da producao cientifica e dos Programas de Pos-Graduacgao.
3. Ampliar, modernizar e qualificar a infraestrutura para a pesquisa cientifica na Universidade.

4. Ampliar o alinhamento da produgao cientifica da universidade com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na¢des Unidas

1. Ampliar intercambios e acordos de cooperacao, incrementando a mobilidade de docentes,
pesquisadores e estudantes da UFBA com outros paises.

2. Disseminar a competéncia em linguas estrangeiras entre alunos e docentes.

3. Ampliar o processo de intercambio nas relagoes sul-sul, em especial com paises de lingua
portuguesa e paises latino-americanos.
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Para fomentar a inovacao, a Universidade Federal da

Bahia (UFBA), utiliza como referéncia o funil de inovagao,
abrangendo as atividades de inspiragao, ideacao e a
implementacao, conforme a figura abaixo. Desse modo,
desenvolve um conjunto de atividades capazes de suportar
cada fase do processo.

A implementacao da atividade inovativa enseja um conjunto
de acdes que contam com o suporte da estrutura de
inovacao da UFBA. A coordenacao de inovacao estabeleceu
uma série de atividades para apoiar os inovadores a
protegerem intelectualmente as suas invencoes e a
transferir as suas tecnologias para o mercado. O objetivo

€ criar condi¢des para ampliagao do numero de patentes
depositadas e, simultaneamente, a conversao em patentes
concedidas.

Além de capacitacdes para ampliar a cultura e a
capacidade de proteger intelectualmente as produgoes,
a UFBA estabeleceu como prioridade o apoio ao inventor
no registro de patentes a partir de parceria com o INPI

e contratacao de escritorio para apoiar as atividades
relacionadas ao deposito de patentes.

A transferéncia de tecnologia torna-se objeto explicito da
acao da universidade que estabelece como prioridade a
articulacdo com empresas que possam se interessar pelas
invencdes geradas, seja atraves de contatos diretos ou

da busca de maior visibilidade aos produtos protegidos
intelectualmente.
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A inovacao e o desenvolvimento tecnologico nao se
restringem apenas as areas técnico-cientificas, mas
permeiam todas as disciplinas, incluindo as ciéncias
humanas, sociais e as artes. As tecnologias sociais, por
exemplo, sao inovagdes que utilizam conhecimentos

e métodos multidisciplinares para criar solugées que
atendam as necessidades das comunidades, promovendo
inclusao social e desenvolvimento sustentavel e que sao
produzidas a partir das mais diversas areas de atuacao da
universidade Essa visao abrangente de desenvolvimento
tecnolégico € uma diretriz central na politica de pesquisa
da UFBA, incentivando a integracao de diferentes saberes
para abordar problemas complexos de maneira holistica

e eficaz. Ao valorizar a contribuicao de todas as areas do
conhecimento, a UFBA cria condicdes para a producao de
inovacgoes que contribuem para as mais diversas dimensoes
da vida em sociedade.

As Tecnologias sociais, além de produtos, envolvem
processos e metodos. Sendo assim, envolve nao somente
tecnologias com fins sociais, mas também tecnologias
para aprofundamento das relagdes sociais, as quais

se desenvolvem a partir do conhecimento coletivo e
interdisciplinar. Na area de artes e cultura, essas tecnologias
podem se manifestar através de projetos que utilizem a
expressao artistica e cultural para promover a educacao, a
inclusao social e o desenvolvimento comunitario. Exemplos
incluem a criagao de plataformas digitais que valorizem e
preservem o patriménio cultural, oficinas de arte e cultura
que capacitem jovens em situacao de vulnerabilidade, e
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intervengdes urbanas que revitalizem espacos publicos e acesso a tecnologias de ponta e ambientes que

fomentem o engajamento comunitario. Ao integrar as artes, facilitem a colaboracao e a criatividade. Laboratorios
a cultura, as ciéncias sociais e a area técnico-cientifica no maker, espacos de coworking e centros de pesquisa
desenvolvimento de tecnologias sociais, a UFBA ndo apenas multidisciplinares sao exemplos de ambientes que
fortalece a identidade cultural regional, mas também podem ser criados para fomentar a inovagao. Alem
cria solugdes inovadoras que promovam a coesao social disso, a modernizagao constante das instalacdes e a
e o desenvolvimento humano, demonstrando a ampla incorporagao de tecnologias emergentes sao cruciais
aplicabilidade e o impacto transformador dessas iniciativas. para que a universidade se mantenha na vanguarda.
Compreende-se que 0s recursos necessarios a pesquisa de No PDI a inovagao esta contemplada no seguinte
ponta e qualidade sdo essenciais para o processo inovativo. objetivo estratégico:

Desse modo, investimentos continuos em infraestrutura
Sa0 necessarios para manter a competitividade e a
exceléncia académica. A UFBA deve garantir uma
infraestrutura adequada, com laboratorios bem equipados,

Impulsionar a inovacao tecnologica | ; Fortalecer processos de inovacéo e desenvolvimento tecnolégicos, bem como sua

para enfrentar desafios sociais transferéncia para a sociedade.
e promover o desenvolvimento
sustentavel. 2. Sistematizar procedimentos e oferecer capacitacao para a inovacao tecnologica
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ETRIZES PARA
ITICA DE EXTE







A extensdo na Universidade Federal da Bahia (UFBA) é
concebida como um pilar fundamental para promover

o didlogo e a socializagao do conhecimento, criando
espagos para estreitar as relacdes entre a universidade

e os demais setores da sociedade. A proposta para a
politica de extensao da UFBA pauta-se na articulagcao
direta com a comunidade local e regional, respondendo as
suas demandas reais e evitando praticas assistencialistas
que perpetuem a dependéncia. O objetivo € construir

uma ponte efetiva entre o conhecimento académico e as
necessidades da sociedade, promovendo a transformacao
social e o desenvolvimento sustentavel.

As acoes de extensao serao desenvolvidas com a finalidade
de promover a inclusao social e valorizar as diferentes
representacdes sociais, reconhecendo e atendendo

suas demandas legitimas. A UFBA buscara capacitar as
comunidades para que atuem com autonomia, oferecendo
programas de formacgao continuada para docentes,
discentes e corpo administrativo. Essa capacitacao continua
sera essencial para garantir que as atividades de extensao
nao apenas atendam as necessidades imediatas, mas
também contribuam para o empoderamento e a autonomia
das comunidades envolvidas. A universidade incentivara a
participagao ativa da comunidade na definicao e execugao
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dos projetos de extensao, promovendo uma abordagem
colaborativa e inclusiva.

Uma diretriz fundamental para a politica de extensao

da UFBA ¢ a valorizacao dos saberes tradicionais e as
culturas populares, dando-lhes a devida visibilidade e
reconhecimento. A extensao universitaria deve ser vista
como uma via de mao dupla, onde a universidade nao
apenas leva conhecimento a sociedade, mas tambem
aprende e se enriquece com as experiéncias e saberes
locais. Ao integrar os conhecimentos tradicionais € as
praticas culturais das comunidades em suas atividades de
extensao, a UFBA pode promover um dialogo genuino e
transformador, que respeita e valoriza a diversidade cultural
e a pluralidade de saberes. Isso permite a cocriagcao de
solucdes mais eficazes e sustentaveis para os problemas
sociais, a0 mesmo tempo em que fortalece os lagos entre
a universidade e a comunidade. Assim, a UFBA nao apenas
cumpre seu papel social de disseminar conhecimento,

mas também se torna um agente de transformacao e
inovagao social, aprendendo e crescendo com a sociedade
que serve.

A integracao com a pesquisa sera um aspecto central
das atividades de extensao da UFBA. Os projetos de
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extensao serao baseados em evidéncias e resultados

de pesquisas cientificas, garantindo que as solucoes
propostas sejam inovadoras e eficazes. Esse enfoque
permitira que a extensao nao apenas leve conhecimento
a comunidade, mas também colete informacgoes e insights
que retroalimentem a pesquisa e o ensino, criando um
ciclo virtuoso de aprendizagem e desenvolvimento.

A UFBA incentivara a criacao de projetos interdisciplinares
que integrem ensino, pesquisa e extensao, promovendo
uma abordagem integrada para a solucao de problemas
complexos.

A politica de extensao da UFBA também se compromete
a fomentar cultura, artes e patriménio, reconhecendo

a transversalidade dessas areas para as atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Na realidade baiana, rica
em manifestacoes culturais diversas e profundamente
enraizadas na historia e nas tradicoes locais, a extensao
universitaria se torna um veiculo essencial para preservar,
valorizar e divulgar essa riqueza. Serao desenvolvidos
projetos que integrem manifestacdes culturais e
artisticas, garantindo a liberdade de criacao e expressao
e considerando a importancia da construcao de vinculos
e pertencimentos da universidade com comunidades e
territorios, reconhecendo os saberes tradicionais como
centrais na producao de conhecimento. A UFBA buscara
parcerias com artistas, grupos culturais e instituicdes que
atuem na area, ampliando o alcance e o impacto das
atividades culturais e artisticas.
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A arte e a cultura serao tratadas como dimensdes vitais,
permitindo que a universidade atue como um agente de
preservacao e inovacao cultural. Projetos que promovam
o teatro, a musica, a danca, as artes visuais, literatura,
arquitetura, cinema e outras expressoes artisticas serao
incentivados, criando espacos de intercambio cultural
entre a universidade e a comunidade. A UFBA também
se dedicara a apoiar e promover festivais culturais,
exposicoes, apresentagdes e outras formas de expressao
artistica que dialoguem com a comunidade, fortalecendo
a identidade cultural baiana e proporcionando visibilidade
as culturas locais.

Além disso, a UFBA utilizara a extensao como um
instrumento para implementar politicas de inclusao e
combater todas as formas de discriminacao na sociedade.
Serao promovidas acdes que abordem questoes de
equidade, justica social e direitos humanos, buscando
identificar e propor solucdes para as desigualdades
existentes. A universidade incentivara a participacao de
grupos historicamente marginalizados em seus programas
de extensao, garantindo a diversidade e a inclusao em
todas as suas atividades. A pesquisa sera utilizada para
sensibilizar e educar a comunidade académica e a
sociedade em geral sobre a importancia da inclusao e da
luta contra a discriminacao, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A UFBA também se compromete a promover a
responsabilidade ambiental através de suas agdes de
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extensao. Projetos que incentivem praticas ecolodgicas

e a conscientizacao sobre o meio ambiente serao
desenvolvidos, buscando integrar a preservagao ambiental
com o desenvolvimento comunitario. A universidade
promovera a educagao ambiental nas comunidades,
capacitando-as para o uso responsavel dos recursos
naturais e para a adogao de praticas que minimizem o
impacto ambiental.

Uma outra importante diretriz para a politica de extensao

da UFBA ¢é a consolidar o seu processo de insercao
curricular, ou seja, a integracao da extensao nos projetos
curriculares dos cursos de graduacao e pos-graduacao,
transformando-a de uma atividade opcional em um
componente obrigatério da formacao académica. A inclusao
da extensao como parte integrante do curriculo é crucial
para a formacao do seu corpo discente, pois permite que
estudantes vivenciem a aplicacao pratica do conhecimento
tedrico em contextos reais e lidem com os complexos
desafios postos pela sociedade. Ao participar de projetos
de extensao, estudantes tém a oportunidade de interagir
diretamente com as comunidades, compreendendo melhor
suas necessidades e contribuindo para solugcdes concretas.
Esse engajamento nao s6 amplia a formagao académica,
mas também prepara os alunos para se tornarem
profissionais mais conscientes e comprometidos com a
transformacao social.

Por meio dessas diretrizes, a UFBA se posicionara como
uma instituicao de referéncia em extensao universitaria,
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comprometida com a promocao da inclusao social, o
empoderamento comunitario, a valorizacao da cultura,
das artes e do patrimdnio, e a transformacao social. A
universidade visa contribuir de maneira significativa para

o desenvolvimento sustentavel e a construcao de uma
sociedade mais justa e equitativa, por meio de um dialogo
constante e colaborativo com os demais setores da
sociedade, das comunidades e territorios. Ao fomentar a
interacao entre a universidade e a sociedade, a UFBA nao
so dissemina o conhecimento académico, mas tambem
aprende e se transforma com as experiéncias e saberes
populares, criando uma troca enriquecedora que beneficia
a todos.

Considerando tais diretrizes gerais, sao estabelecidos no

PDI como objetivos e subobjetivos estratégicos para a
Extensao na UFBA:

99189



Fortalecer a interacao dialogica entre
a universidade e outros setores da
sociedade, comunidades e territorios, 1. Fortalecer ag6es extensionistas contribuindo para sua consolidagéo sob a forma de
através de mecanismos concretos que programas e projetos permanentes e estruturantes no ambito das unidades académicas.
garantam a pluralidade de pensamento,
o respeito a diversidade e a reducio das 2. Consolidar a insercao curricular da extensao nos cursos de graduacao e estimular a
desigualdades, ampliando o impacto dimensao extensionista na pés-graduacao.

social das atividades de extensao da
Universidade.

Fortalecer e promover a producao,
circulacao, difusao da cultura em suas
expressoes nas artes, na memoria e no
patrimoénio, a partir do reconhecimento
da universidade como instituicao 2. Potencializar a producgao, circulagao e difusao de agdes artisticas e culturais na
cultural e do seu papel estruturante universidade articulando instituicoes, comunidades e territorios.

nos processos de formacao de valores,
promocao de uma cultura democratica
e de transformacao social.

1. Fortalecer a dimensao institucional da cultura no ambito da universidade, a partir do
reconhecimento da sua transversalidade e capilaridade no ensino, na pesquisa € na
extensao.

3. Fortalecer acoes no campo da memoria e patriménio, no ambito do registro,
documentacgao, conservagao e restauro.

1. Identificar e estabelecer parcerias estratégicas com organizacdes da sociedade civil,
instituicdes publicas e empresas privadas que compartilhem interesses e objetivos
alinhados com a missao da universidade.

Fortalecer e diversificar parcerias
e colaboracdes com a sociedade
civil, organizacdes publicas e
privadas, visando promover a 2. Fortalecer as articulacdes com outras IES publicas, federais e estaduais, para construcao
inovacao, o compromisso social e a de uma agenda comum de acoes junto a segmentos que assegurem a defesa dos
exceléncia académica, assim como o interesses do ensino superior publico no pais.

desenvolvimento econémico e social

SR ETITTRERE 3. Ampliar as relacoes com instituicoes de Educacao Basica, fortalecendo a integracao com

esse nivel de ensino, de modo a ampliar a presenca da UFBA na Sociedade baiana.
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DIRE TRIZES PARA
'O PROCESSO DE
AU N?AVA LIACAO
~ INSTITUCIONAL
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A autoavaliacao € um processo estratégico que influencia
diretamente as politicas institucionais e pedagogicas
essenciais para assegurar a qualidade e a eficacia das
atividades de ensino, pesquisa e extensao na Universidade..
Para que o processo de autoavaliacao seja efetivo e
abrangente, € necessario estabelecer diretrizes que
orientem a avaliacao nos diferentes niveis: alunos, cursos,
unidades universitarias e a propria universidade.

No nivel dos estudantes, a autoavaliacao tem como objetivo
promover o autoconhecimento e a reflexao critica sobre

0 proprio processo de aprendizagem e de outros niveis
institucionais. Nesse sentido, os estudantes devem realizar
autoavaliagcées semestrais, contemplando aspectos como
desempenho académico, engajamento em pesquisas

e envolvimento em acdes de extensao. Em termos

de autoavaliagao do seu processo de aprendizagem,

a utilizacao de questionarios reflexivos, portfolios de
atividades e relatorios de autoavaliacao sao instrumentos
possiveis de serem utilizados. Esse processo deve ser
acompanhado de feedback construtivo de professores

e orientadores, visando ao aprimoramento continuo dos
estudantes. Ja em termos de autoavaliacao institucional, as
autoavaliacoes devem incluir reflexdes sobre o papel dos
estudantes na comunidade universitaria, sua contribuicao
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para o ambiente institucional e seu alinhamento com os
valores e objetivos da instituicao.

Em relacao aos cursos, a autoavaliacao visa avaliar a
qualidade e a relevancia dos projetos pedagogicos,
contemplando seus conteudos curriculares e metodologias
de ensino, identificando oportunidades para inovar e
melhorar os processos de ensino e aprendizagem.

Os cursos devem realizar autoavaliagcdes anuais,
considerando o feedback dos alunos, egressos e
professores. A aplicagao de questionarios de satisfacao,
analise de desempenho académico e realizagcao de grupos
focais com alunos e professores sao metodos eficazes
para essa avaliacao. Os resultados devem ser analisados
em reunides de colegiado, com a elaboracao de planos

de acao para melhorias identificadas. Esse processo deve
ser integrado as avaliagdes externas porventura realizadas
sobre o curso, a exemplo dos resultados do ENADE.

As unidades académicas, por sua vez, devem realizar
autoavaliacdes anuais, abrangendo todas as atividades
de ensino, pesquisa e extensao. O objetivo € avaliar a
contribuicao das unidades académicas para a missao e
0s objetivos estratégicos da Universidade, identificando
boas praticas e areas que necessitam de melhorias.
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Relatorios de desempenho, indicadores de qualidade
académica e reunides de avaliacao com a participacao de
todos os membros da unidade sao instrumentos valiosos
nesse processo. Os resultados das autoavaliagcdes devem
ser compartilhados com a administragao central da
Universidade, com recomendacoes para acoes de melhoria.

A autoavaliacao institucional, realizada anualmente,
acompanha o cumprimento da missao, visao e objetivos
estrategicos da Universidade, garantindo a coeréncia e

a qualidade das politicas e praticas institucionais. Esse
processo deve utilizar relatérios de autoavaliagao das
unidades académicas, analise de indicadores institucionais
e consulta a comunidade académica e externa. A
elaboracao de relatorios abrangentes que identifiquem
pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria, com
base nas autoavaliacoes realizadas nos diferentes niveis,

é fundamental. O desenvolvimento de um plano de agao
institucional para abordar as areas de melhoria identificadas
e fortalecer as boas praticas, com acompanhamento
continuo das acgoes implementadas, € uma etapa crucial.

Para implementar e acompanhar essas diretrizes, €
essencial oferecer programas de capacitacao continua
para alunos, professores e gestores sobre metodologias e
praticas de autoavaliacao, além de disponibilizar suporte
técnico e recursos para a realizacao das autoavaliagoes
nos diferentes niveis. A existéncia de uma unidade
organizacional voltada avaliacao institucional responsavel
por monitorar e acompanhar o processo de autoavaliacao,
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bem como a revisao periodica das diretrizes para garantir
sua relevancia e eficacia, sao condi¢cdes importantes para o
sucesso dessa iniciativa.

Essas diretrizes tém como objetivo criar uma cultura de
autoavaliacao continua na Universidade, promovendo a
melhoria constante das atividades de ensino, pesquisa
e extensao, e assegurando que a instituicao cumpra sua
missao de formar profissionais competentes e cidadaos
comprometidos com a transformacao social.
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CONCLUSOES

A ARTICULACAO ENTRE OS EIXOS
QUE DEFINEM A MISSAO DA UNIVERSIDADE






A indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao

€ um principio fundamental que orienta as atividades
académicas da universidade, garantindo que a producao
de conhecimento seja integralmente ligada ao processo de
ensino e as necessidades da comunidade. Esse principio
assegura que a educacao oferecida esteja em constante
didlogo com a pesquisa cientifica e as acdes extensionistas,
promovendo uma formagao completa e integrada para os
estudantes. Ao associar 0 ensino a pesquisa, a universidade
assegura que os conteudos ministrados em sala de aula
sejam continuamente atualizados e embasados em
evidéncias cientificas. A extensao, por sua vez, permite que
o0 conhecimento académico seja contextualizado de forma
pratica e revertido em beneficios diretos para os demais
setores da sociedade, fechando um ciclo virtuoso de
geragao e aplicagao de saberes.

A integracao entre ensino, pesquisa e extensao, com
suporte adequado das areas meio é, portanto, a base

de sustentacao que pode assegurar o éxito da missao
institucional da UFBA. Talintegracao, €, por conseguinte,
um requisito para que o projeto politico pedagodgico da
UFBA seja efetivo e gere os resultados almejado pela
comunidade da Universidade e pela sociedade. A proposta
€ que 0 ensino seja constantemente enriquecido pelos
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avancos e descobertas das pesquisas, promovendo uma
educacao que nao apenas transmite conhecimentos,
mas também estimula a investigacao e a inovacao.
Dessa forma, os estudantes ndo sao meros receptores
de informacao, mas participantes ativos no processo de
construcao do conhecimento.

A UFBA promovera espacos abertos para a troca entre
projetos de pesquisa e extensao, facilitando a colaboragao
e a visualizacao de solucdes amplas e criativas para
demandas sociais. Essa integragao € essencial para
vislumbrar perspectivas mais amplas e incentivar uma
formacao profissional solida. A extensao, ao apoiar os
trabalhos de pesquisa e fazer parte dos programas

de ensino, garante que o conhecimento produzido na
universidade seja relevante e aplicavel, contribuindo para
a solucao de problemas reais.

A articulacao entre ensino, pesquisa e extensao deve ser
promovida, tambem, por meio de curriculos integrados,
onde projetos de extensao e atividades de pesquisa
estejam incorporados as disciplinas de graduagao e pos-
graduacao. Os estudantes devem ter a oportunidade

de participar de projetos que envolvam diretamente

a comunidade, aplicando o conhecimento tedrico em
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contextos praticos e desenvolvendo habilidades criticas e
reflexivas. Esta abordagem nao so enriquece a formacao
académica, mas também fortalece o compromisso social e
a responsabilidade cidada dos alunos.

Além disso, a UFBA incentivara a interdisciplinaridade

em seus programas académicos, reconhecendo que

os desafios contemporaneos muitas vezes exigem

solucdes que transcendem as fronteiras tradicionais do
conhecimento. O estimulo ao surgimento e consolidagao
de centros e grupos de pesquisa interdisciplinares, onde
docentes e discentes de diferentes areas possam colaborar,
sera uma prioridade. Esses ambientes de colaboracao
proporcionarao uma visao mais abrangente dos problemas
e fomentarao a inovacao.

A UFBA também se compromete a fomentar cultura,
artes e patrimdénio como dimensdes essenciais no ensino,
na pesquisa e na extensao. As agdes de cultura, artes e
patrimoénio serao desenvolvidas a partir de um plano que
foi elaborado com amplo debate publico. A UFBA buscara
parcerias com artistas, grupos culturais e instituicdes que
atuem na area, ampliando o alcance e o impacto das
atividades culturais e artisticas.

A extensao universitaria sera utilizada como um instrumento
para implementar politicas de inclusao e combater todas as
formas de discriminagao na sociedade. A UFBA promovera
acoes que abordem questdes de equidade, justica social e
direitos humanos, buscando identificar e propor solucdes
para as desigualdades existentes. A pesquisa sera utilizada
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para sensibilizar e educar a comunidade académica e a
sociedade em geral sobre a importancia da inclusao e da
luta contra a discriminacao, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Para concretizar essa integracao, algumas acodes e projetos
serao essenciais de serem concebidos, implementados ou
apoiados:

1. Programas Integrados de Ensino, Pesquisa e Extensao:
Criacao de programas que envolvam simultaneamente
atividades de ensino, pesquisa e extensao, onde os
estudantes possam desenvolver projetos que atendam
a demandas reais da comunidade, com base em
evidéncias cientificas e sob orientacao de professores.

2. Centros de Inovacao e Interdisciplinaridade: Apoiar a
criacao de centros dedicados a promover a colaboracao
entre diferentes areas do conhecimento, focando em
solugdes inovadoras para problemas complexos. Esses
centros atuarao como nucleos de integracao entre
ensino, pesquisa e extensao de diferentes areas do
conhecimento. No campo da pés-graduacao, apoiar
a ampliacao e consolidacao dos programas de pos-
graduacao interdisciplinares assume prioridade.

3. Projetos de Extensao com Base em Pesquisa:
Desenvolvimento de projetos de extensao que utilizem
os resultados de pesquisas académicas para criar
solucdes aplicaveis e benéficas para a sociedade.

Isso permitira que o conhecimento produzido na
universidade tenha um impacto direto e positivo na
comunidade.
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4. Feiras e Mostras de Ciéncia e Cultura: Organizacao de
eventos regulares onde estudantes e pesquisadores
possam apresentar seus trabalhos a comunidade,
promovendo a troca de conhecimentos e a valorizacao
da ciéncia e da cultura.

5. Parcerias Comunitarias: Estabelecimento de parcerias
duradouras com organizagdes comunitarias, escolas,
ONGs e empresas locais para desenvolver projetos
conjuntos que atendam as necessidades locais,
promovendo um impacto social positivo.

A criagcao de espacos fisicos adequados € importante para

apoiar essa integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

As salas de aula da UFBA podem ser reconfiguradas para

se tornarem ambientes mais flexiveis e colaborativos. Isso

pode incluir:

a. Salas de Aula Modulares: Ambientes com mobiliario
movel e modular que possam ser rearranjados
facilmente para diferentes atividades, promovendo tanto
o trabalho individual quanto o colaborativo.

b. Laboratorios Interdisciplinares: Espacos equipados com
recursos tecnoldgicos avancados onde estudantes e
pesquisadores de diferentes areas possam colaborar em
projetos comuns.

c. Areas de Convivéncia e Interacdo: Espacos abertos
e informais dentro da universidade onde alunos e
professores possam se reunir para discussoes, trabalhos
em grupo e eventos comunitarios.

d. Salas de Aula Tecnologicas: Ambientes equipados com
tecnologias interativas, como quadros inteligentes,
equipamentos de videoconferéncia e acesso a bases de
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dados online, facilitando o ensino hibrido e a pesquisa
colaborativa.

e. Espacos de Cocriagao: Locais dedicados a inovacgao,
onde alunos, professores e membros da comunidade
possam se reunir para desenvolver projetos e solucoes
criativas, promovendo a interdisciplinaridade e a
inovacao.

Essas acoes contribuirao para que o perfil de competéncias
dos docentes da UFBA inclua ndao apenas a exceléncia
académica e o conhecimento especializado, mas tambem
habilidades em metodologias de ensino participativas,
competéncias interpessoais e de lideranga, e um forte
compromisso com a ética e a responsabilidade social. Da
mesma forma, os egressos da UFBA serao formados com
uma visao ampla e integrada, preparados para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho com habilidades técnicas,
pessoais e um profundo senso de responsabilidade social.

Ao seguir essas diretrizes, a UFBA se posicionara como uma
instituicao de referéncia em ensino, pesquisa e extensao,
comprometida com a promocao da inclusao social, o
empoderamento comunitario, a valorizacao da cultura e da
arte, e a transformacao social. A universidade visa contribuir
de maneira significativa para o desenvolvimento sustentavel
e a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa,
por meio de um dialogo constante e colaborativo com a
comunidade. Ao fomentar a interacao entre a universidade
e a sociedade, a UFBA nao s6 dissemina o conhecimento
académico, mas também aprende e se transforma com

as experiéncias e saberes populares, criando uma troca
enriquecedora que beneficia a todos.
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