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Ata da reunifio extraordindria do Conselho Universitario da Universidade Federal
da Bahia realizada no dia 01.06.2012.

Ao primeiro dia do més junho do ano 2012 (dois mil e doze), as 14 (quatorze) horas,
reuniu-se o Conselho Universitirio (CONSUNT) da Universidade Federal da Bahia, em
carater extraordindrio, sob a presidéncia da Magnifica Reitora, Professora Dora Leal
Rosa, presentes os Conselheiros a seguir relacionados: Luiz Rogério Bastos Leal
(Vice-Reitor), Anténio Eduardo Mota Portela (Pré-Reitor de Desenvolvimento de
Pessoas), Paulo Cezar Vilaga de Queiroz (Pré-Reitor de Administragio), Dirceu
Martins (Pr6-Reitor de A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil), Iracema Santos
Veloso (Pro-Reitora de Planejamento e Orgamento), Antonio Marcos Chaves (IPS]),
Regina Cerqueira Wanderley Cruz (ODO), Lorene Louise Silva Pinto (FMB),
Jacques Antonio de Miranda (ICADS), Mircio Luis Ferreira Nascimento (IHAC),
Jodo Carlos Pires da Silva (FFCH), Eduardo Luiz Andrade Mota (ISC), Arthur
Matos Neto (FIS), Risonete Batista de Souza (LET), Maria Spinola Miranda (FAR),
Naia Alban Suarez (ARQ), Joseilton Silveira da Rocha (FCC), José Vasconcelos
Lima Oliveira (MEV), Herman Augusto Lepikson (ENG), Daniel Marques da Silva
(TEA), Giovandro Marcus Ferreira (COM), Roberto José Meyer Nascimento (ICS),
Marilena Pacheco Assuncdo (NUT), Heloniza Gongalves Costa (ENF), Leda Maria
Muhana Iannitelli (DAN), Cleverson Suzart Silva (EDC), Antonio Wilson Ferreira
Menezes (ECO), Olivia Maria Cordeiro de Oliveira (GEO), Maria de Lourdes
Botelho Trino (QUI), Isaac Costa Lazaro (MAT), Maria Isabel Sousa Barreira
(ICI), Jorge Antonio Moreira da Silva (BIO), Heinz Karl Schwebel (MUS), Maria
das Gragas Martins (Presidente do Conselho Académico de Ensino), Wilson da Silva
Gomes (Presidente do Conselho Académico de Pesquisa e Extensdo), Iole Macedo
Vanin e Ana Alice Alcintara Costa (representantes do corpo docente); e a
representante da comunidade baiana, Senhora Myriam Fraga. Havendo quorum, a
Senhora Presidente declarou aberta a sessdo e passou ao item exclusivo da pauta: 01
— CT-INFRA 2013. Relatoria: Professor Marcelo Embirucu de Souza (Pré-Reitor
de Pesquisa, Criagio e Inovagio). Com a palavra, o Professor Marcelo Embirucu de
Souza, Pré-Reitor de Pesquisa, Criagdo e Inovagdo, especialmente convidado a
participar da reunido em fungdo da sua vinculagdo direta com o tema a ser discutido,
rememorou a aprova¢do, pelo CONSUNI, do calendéario das atividades relativas ao
preparo do CT-INFRA 2013, entfo salientando a divulgagdio da chamada a comunidade,
por Edital, prevista para acontecimento no dia 11.05.2012 e ainda ndo efetivada,
portanto, um pouco atrasada em relagdo ao referido cronograma, também registrando a
ocorréncia de rumores, por ele informalmente detectados, quanto & possibilidade de que
venha o Governo federal a deliberar pela realizagdo de uma expressiva modificagio na
metodologia de estruturagdo do mencionado Programa, ou, ainda, pela sua supressdo
para o ano vigente. A Magnifica Reitora ratificou aquelas noticias, igualmente obtidas
em carater ndo oficial, ainda assim defendendo e indicando a continuidade dos trabalhos

j& iniciados para posterior encaminhamento e apresentagio 4 FINEP. O Conselheiro *

Arthur Matos Neto apoiou tal concep¢do e propds um mecanismo de atuagio do
CONSUNI no sentido da defini¢do das diretrizes bésicas e gerais do aludido CT-
INFRA, com destaque para dois itens de natureza estruturante, respectivamente
referentes ao Sistema de Museus e ao Sistema de Bibliotecas, ambos ja merecedores de
um conclusivo tratamento e execugfo, além do Centro de Processamento de Dados
(CPD), entdo aventando a possibilidade de destinagdo, para as citadas implementagdes,
de uma parcela aproximada de 60% do montante total disponivel de 20 milhdes de reais,
reseryafiido-se os 40% restantes para os demais projetos, sempre destituidos de
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comportamentos de interesse pessoal ou individualizado de grupos de pesquisa, mas
voltados para o objetivo institucional maior e prioritario de atendimento aos diversos
setores e Unidades Universitarias da UFBA. O Conselheiro Wilson Gomes transmitiu
as duas sugestdes aprovadas pelo Conselho Académico de Pesquisa e Extensdo
(CAPEX) para efeito de colaboragdo e participagdo no processo de elaboragdo do CT-
INFRA 2013: 1- utilizagdo de uma parcela majoritaria dos recursos para projetos de
demanda induzida, de natureza estruturante ou transversal da Universidade, com a
destinag¢do de um valor menor, entéo estipulado em torno de 20% do total, para os casos
de demanda espontinea, ambos respectivamente identificados com as citadas
designagdes pelo referido Conselho, também levando-se em conta a viabilidade e
perspectiva de flexibilizagdes financeiras, mediante discretas variagdes e oscilagdes, em
virtude da expressiva diversidade das areas da UFBA e da momentdnea imprecisdo
acerca dos valores a serem efetivamente distribuidos e partilhados; 2- importancia da
constitui¢do e publicagdo do Edital através de regras bem especificadas e definidas, com
absoluta clareza em relagdo as restrigbes a serem impostas e exigidas no processo
concorrencial. O Professor Marcelo Embirugu de Souza complementou a fala anterior
com o registro adicional, igualmente definido e extraido do CAPEX, quanto a
destinagiio de um valor individual minimo de 6 milhdes de reais para os mencionados
casos de demanda induzida e de 1 milhio de reais para a espontanea, ainda assinalando
a expectativa da FINEP de recebimento de projetos preferivelmente detentores de
requisi¢des ndo inferiores a 2 milhdes de reais. O Conselheiro Dircen Martins opinou
pela inclusdo da requalificagao da Residéncia Universitiria R3 no programa em aprego;
considerou essencial a inser¢do da Central de Residuos, pela dupla razdo de relevancia
institucional e de suficiéncia de discussdes e debates colegiados convergentemente
favoraveis a sua instala¢do; e defendeu o envolvimento das Congregagdes das Unidades
Universitarias com os trabalhos, pelas quais deve o CT-INFRA perpassar, também com
uma duplicada justificativa de abrangéncia de agGes de infra-estrutura de pesquisa nas
suas diversas 4reas e de defesa da institucionalizacdo de tal atividade, assim como o
ensino e a extensdo, todas elas regimentalmente assinaladas e formalizadas. O
Conselheiro Eduardo Mota propds uma priorizagdo para a infra-estrutura de
informética como mecanismo de suporte & pesquisa, sem prejuizo para as indicagdes ja
efetuadas, com a concreta possibilidade de atendimento ao mencionado requisito
minimo de 2 milhdes de reais, todavia admitindo a possibilidade da sua considerac@o
para a proxima equivalente oportunidade, em caso de absoluta inviabilidade da sua
inser¢do atual. O Conselheiro Jodio Carlos Silva ressaltou a importancia da defesa do
interesse institucional no processo de elaboragdo do CT-INFRA, a prevalecer sobre
eventuais conveniéncias particulares ou individuais e opés-se a fixagdo de valores
rigidos e precisos, também optando pela sua flexibilizagdo, inclusive em termos
percentuais, além de associar o favorecimento e receptividade das propostas a
criatividade evidenciada na sua confecg¢do, ainda enaltecendo a antecipada iniciativa das
atividades referentes a sua estruturagfio por parte da Pr6-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e
Inovagio (PROPCI), com isto facultando-se certa folga de tempo para a realizagdo e
aprofundamento de analises e simulagdes. A Conselheira Maria Spinola Miranda
ratificou a proposi¢do oriunda do CAPEX, ja devidamente divulgada, e sublinhou a
escassez de espago fisico para a realizagdo de pesquisas nas Unidades Universitarias,
com realce para a caréncia de laboratérios, geralmente utilizados por vérios professores,
de modo compartilhado, para as atividades de ensino e extensdo, entdo sugerindo a sua
consideragdo e inclusfo no programa em exame, em preferivel cariter multidisciplinar,
além da citada Central de Residuos, esta pelas mesmas razdes ja apontadas e
registradas. O Conselheiro Giovandro Ferreira destacoy a relevancia daquele trabalho
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como processo de tentativa de busca e captagdo de recursos financeiros relacionados
com o particular objetivo de indugdo de politicas e cultura universitarias; salientou o
aparente consenso plendrio em torno da priorizagdo dos projetos de conotagdo
estruturante ou transversal, de evidenciada receptividade generalizadamente favoravel;
estabeleceu uma vinculagdo do sucesso alcangado pelo CT-INFRA da UFBA nos
ultimos trés anos com a constatada convergéncia colegiada de concepgdes no processo
de conformagdo e consolidagdo das propostas, dessa forma muito contribuindo para a
substituicdo de “fronteiras” por “interfaces”; comentou sobre a potencializagio de
alguns setores como decorréncia da indicagdo e implementagdo de correspondentes
proposi¢des de assisténcia; e registrou a particularidade do auspicioso aproveitamento
daquela oportunidade para fomento e articulacio de tais atividades com os novos
pesquisadores da Universidade. A Conselheira Olivia Oliveira corroborou as
colocagdes do Conselheiro Dirceu Martins, particularmente relacionadas com a questio
ambiental, e, assinalando a ocorréncia de certo atraso da UFBA, em comparagdo com
outras IFES (Institui¢des Federais de Ensino Superior), no tocante & implementagio das
atividades de pesquisa, manifestou a sua concordancia com a generalidade das sugestdes
disponibilizadas, enfatizando, contudo, aquela atinente & implantacdo da Central de
Residuos. O Conselheiro Herman Lepikson também considerou imprescindivel a
preocupagdo e adog¢do de medidas de sustentabilidade para a Universidade,
questionando, porém, a sua forma conceitual de execugéo, sob as alternativas feicdes de
projeto ou politica institucional e reportou-se as inevitdveis dificuldades para
identificacdo e defini¢do de priorizagdes de propostas direcionadas ao CT-INFRA,
entdo propondo a realizagdo de reunides por grupos de Unidades Universitérias de uma
mesma area como forma de subsidio e facilitagdo da sua operacionalizagdo, assim
obtendo-se um aprimorado conhecimento interativo das suas diversas demandas, com o
consequente resultado de extragdo de idéias portadoras de maior afinidade e
convergéncia entre elas, exemplificando com o caso da “incubadora de cidades”,
conforme aventado pela Conselheira Naia Alban, de desconhecido detalhamento e
mecanismo de atuagdo, embora passivel de aproveitamento e aplicagdo, a partir,
precisamente, daquela indicada metodologia de avaliagdo mais acurada, provavelmente
propiciadora das informagdes necessirias a4 sua andlise e eventual incorporagdo. A
Magnifica Reitora salientou e alertou para a inexisténcia de um periodo de tempo
elastecido para sucessivos desdobramentos das discussdes sobre a matéria em apreco e
de prazo alargado para sua execugdo, a despeito da antecipada iniciativa dos
correspondentes trabalhos, na verdade limitado a um objetivo debate deliberativo para
definigdo das principais diretrizes do projeto em exame, de importancia adicional para o
processo de construgdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da UFBA;
indicou a aparente possibilidade, com base nos pronunciamentos efetuados, de
reconhecimento da primazia de alguns topicos aparentemente acatados de modo
consensual pelos Conselheiros, a exemplo da rede de informatica, dos Sistemas de
Museus e Bibliotecas, da Central de Residuos etc.,, com isto ndo se preterindo ou
desconhecendo a existéncia de expressivas lacunas universitdrias, de forcosa
persisténcia e continuidade por absoluta falta de condi¢do financeira para seu
equacionamento; além de corroborar a concep¢do basicamente institucional de todos os
projetos a serem elaborados, por ela considerados de natureza generalizadamente
estruturante, sempre superando o aspecto individualista através de uma macro visdo
universitaria de construtivo comportamento para toda a UFBA; por fim ratificou e
propds uma deliberagdo colegiada acerca das principais diretrizes norteadoras do CT-
INFRA 2013, com a possibilidade da realiza¢do de reunides paralelas do Conselho,

: /sempre que necessarias, voltadas para o acompanhamento dos trabalhos gradativamente
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148  realizados. Em seguida, Sua Magnificéncia comentou sobre a escassez atual de areas e

149  espago fisico para expansdo universitiria ao longo dos seus campi, somente vidvel

150  mediante aquisi¢des de terrenos e casas vizinhas, cujas providéncias, talvez necessarias,

151 deverdio ter a sua apreciagdo oportunamente executada pela instancia colegiada do

152 CONSUNI para efeito decisério. A Conselheira Ana Alice Costa sugeriu uma reflexdo

153 e consideragdo, ao longo do processo de elaboragio das propostas, do material humano

154  necessario ao desenvolvimento das pesquisas, portanto, ndo se atendo aos elementos

155 exclusivamente materiais ou financeiros, em face da indispensavel necessidade de

156  reforgo e ampliagio do suporte técnico para desempenho daquelas atividades, para tanto

157 opinando, se possivel, pela andlise da utilizacdo de fontes alternativas ou

158  complementares de recursos para contratagdo de pessoal técnico-administrativo, sem

159  prejuizo da presente hipétese da FINEP. O Conselheiro Arthur Matos Neto propds um

/. _ 160  aprofundamento da relagio entre 0 CONSUNI e os Conselhos Académicos da UFBA e

' 161  enfatizou a existéncia e vinculacio da j4 mencionada caracteristica de infra-estrutura do
6}’\ 162 CT-INFRA com as agdes de ensino, pesquisa € extensdo, portanto, com 0 amplo
163  conjunto universitario, entdo lamentando a recente reforma estatutaria e regimental da

, 164 Instituigdo, cuja nova fei¢do promoveu a desaconselhavel separagdo entre as atividades

165 de pos-graduacio e pesquisa, atualmente situadas em posi¢des e colegiados distintos,

166  diferentemente da configuragdo anterior, quando elas interagiam e se complementavam

_I(’H:‘ 167 numa mesma instincia universitiria académica. O Professor Marcelo Embirucu de
‘ 168  Souza registrou e sintetizou o conjunto das falas e manifestagdes dos Conselheiros na
169  seguinte proposicdo conclusiva de agdes embasadoras da estrutura¢do do CT-INFRA

170 2013, cujas linhas diretrizes envolveriam duas faixas de subprojetos: 1- destinagdo de

171  um valor situado entre 20% e 40% do montante total de 20 milhdes de reais para

. 172 projetos relacionados com a demanda institucional espontanea, com a recomendada

p 173 utilizacdo de um minimo de 1 milh&o de reais para cada um; 2- destinagdo de um valor

I 174  situado entre 60% e 80% dos jé citados 20 milhdes de reais para a demanda estruturante

1 hﬁki 175  ou transversal, com valor minimo de 6 milhdes de reais por projeto, além de prioridade
%" | i 176  para o Sistema de Museus, Sistema de Bibliotecas e CPD, eventualmente considerando-
A° 177  se a Editora Universitaria e o Sistema de Satde, sempre mantendo-se a necessidade de
178 aprovagio minima de uma Congregagdo de Unidade Universitaria, com isto

e 179  assegurando-se o afastamento de qualquer comportamento de carater individualista. A
180 Magnifica Reitora sugeriu a incluséo da Central de Residuos e o Professor Marcelo

181 Embirugu de Souza opinou pela sua insergdo no conjunto nao estruturante, com a

182  justificativa da sua melhor condugdo e acompanhamento por parte das Unidades

“ 183  Universitarias, adicionalmente propondo a consideragdo de uma contrapartida financeira
184  da UFBA no valor equivalente a 2 milhdes de reais, portanto, correspondente a 10% do

185 referido montante global, tendo o Conselheiro Dirceu Martins, porém, divergido da

186  primeira observagdo e ponderacdo efetuada pelo Pré-Reitor Marcelo, com a externada

187  compreensdo quanto & vinculagdo da mencionada Central a uma situagdo de cunho

188 institucional, j4 merecedora de especial atengdo e providéncia. O Conselheiro Luiz

Y 189  Rogério Leal referiu que o arguido problema ambiental ndo se atém as areas de saude e
190  tecnologia, mas abrange, indistintamente, todos os setores da Universidade, entdo
exemplificando, dentre outros, com o caso do generalizado descarte de lampadas
fluorescentes pelas Unidades, cujo actmulo passa a constituir-se em perigoso tipo de
lixo ou residuo, todavia admitindo a indisponibilidade institucional de técnicos
especializados e capacitados para a elaboragdo de tais projetos, disto decorrendo, em
parte, as dificuldades para a sua apresentagdo e encaminhamento. O Conselheiro
Arthur Matos Neto defendeu a utilizagio da citada contrapartida de 2 milhdes de reais
da UFBA pmlusi\za situaciio de projetos espontdneos e o Conselheiro Jodo
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198 Carlos Silva opinou pela sua definicdo em posterior momento colegiado oportuno. O
199 Conselheiro Giovandro Ferreira reportou-se ao caso do Complexo de Artes para efeito
200 inclusivo no CT-INFRA em exame, efetivamente admitido, embora de modo
201  preferencialmente desprovido de especificagdo, assim como os demais equivalentes
202 projetos estruturantes. Em seguida, a Senhora Presidente colocou em votacio a
203  proposicdo veiculada pelo Professor Marcelo Embirucu de Souza, representativa,
204 abrangente e sintetizadora do conjunto de indicagdes plenarias aparentemente
205  consensuais, nas condigdes anteriormente anunciadas, sendo aprovada por
206 unanimidade, dessa forma definindo-se as diretrizes gerais do aludido projeto
207  universitirio CT-INFRA 2013, a ser executivamente implementado pela PROPCI. Na
208  sequéncia, a Magnifica Reitora reportou-se a fala da Conselheira Ana Alice Costa,
209 para comentar sobre o controverso entendimento do Ministério da Educagdo acerca da
210  forma de atuagdo profissional académica dos servidores técnico-administrativos das
211  IFES, pendendo para a interpretagio de que se deve restringir e estritamente associar as
212 atividades de apoio ao ensino, sem qualquer ligagio com a pesquisa, ambas, alias, de
213 privativa responsabilidade e encargo do corpo docente, embora ainda nio se disponha
214 de uma conclusiva defini¢do sobre a matéria, passivel de andlise e decisdo, talvez, até,
215 mediante envolvimento do CONSUNI, a ser providenciada no momento recomendavel,
216 com a informagéo complementar sobre a importincia da observagdo ao estabelecimento
217 e determinagdo, constantes da matriz funcional da educacio superior, relativa as
218  relagbes numéricas entre os respectivos corpos técnico e discente das universidades,
219 ainda comunicando a disponibilidade atual da UFBA de um contingente de 3.183
220 servidores técnico-administrativos, em franco e preocupante quantitativo
221  gradativamente declinante a cada ano. Nao mais havendo pronunciamentos, a
222 Magnifica Reitora agradeceu a presenca e a colaboragio de todos e deu por encerrada a
223  sessdo, da qual, eu, Alfredo Macédo Costa, Secretario ad hoc, lavrei a presente Ata, a
224  ser devidamente assinada, com mencdo a sua aprovagdo, estando os pormenores da
225  reunifo gravados em DVD. (_ L.fn,x. ) e
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